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�v��Á®¦®��Àt�c�À¡�½zp¯�ÄZ·­z#�®Z]
²¿zc®¸º¯ ¶ºº§ �Z·°ºd§¦zc�¾��§�Á®±Z]��zÀs¦��·Â&��Â®�°®
ÄzºÀ-Á±¦v³¦�>Z°À¤d�¯��®º�¾¯�§º�p¯�¾��§�®z¨¬°���sZ�
¾º��§�Á®±Zº] zºº] ¶§�¾¿Z·zd¯¦°Z��¶¨¬]��b�¦�Áv¿®z.³�¶�¿Z¤¯�Â
¾º�°z]�®°ººº¯ �Z·°ºp¯�z]�®°¦Â�°Z]�Z¿�­z#�³|�«�zÀ�³��v³zgR¯
¶³º-�ÀZ°·�|À³��ÎÎ��z§Z��Â�Äº�«��·Â&��°®��b�¦�¶d�z-�°¦z£
¶ºº] ¾v¯�±¦�Á®Z d�¦�Z]�Z·°ºd§¦zc�¾��§�Á®±Z]��v¿®z-�z§¯�>È^£�¶§
Ávº¿®z-�®°Â¡zºº] ¾¿Z�Â°¦�ÄZ·°º�§�½Zs��¿¦z��°®�Áv¯¡�b�®
�®°¦vº³ Ä°Z-±Zº� À¦zº¿¦�ÄZº·½Zs��¿¦zº� Zº] >Zºº¯Â|«�¶§��b�¦
�º�§�ÄÂzÀº³ ®À¤dºº�¯�ÄzÀ-Á±¦v³¦�Z]��·Â&��²¿¦�°®��²¿¦z]Z´]
½zºp¯�ÄZº·­z#�³|º�«�vº�°®�Â�¾ºº�d¬��b¯ÂZ¤¯ Z]�v´]¾Z¯
Â®�°®�ÏÕÒ ²ºº�º-zº� ¾º�¯�°ººd§¦zc�¾º��§�Á®±Zº] �°ººd§¦zc
ÓÒÍ ¾Zºº�°ºÀ³º¿�°ºd§¦zc�Â��Áv�³�Â�Áv��Ä±Z�²À.´��bÀ��Â
¶º� °®��°¦®À¦®z-zº] ²º·¡ÂZ-��ºº�ºc�®t��©ZÀ¬°��Ä¦zk¦�°®
²º¿¦�°®��bº�¦�Ávº¿®z-�¶º�¿Z¤¯�Â�¾]Zº¿±°¦�®t��¢°��±¦�n��
ÄZ·­z#�Ä±Z�²À.´��ÀÂv]�ÓÒÍ ¾Z�°ºÀ³º¿�°ºd§¦zc�±¦�¾�°z]
�Ñ Â�Î��¾ºº¬^£�ÄZº·�·Â&��°®�¦zº¿±��vº¿®z-�Á®Z dº�¦�½zºp¯
b«Zººo °®�À¡�¾��§�®z¨¬°��Â�½zp¯�ÄZ·­z#�³|�«�v�°®

�b�¦�Áv¿®z-�³°¦|-�§º¬�¯�vo�°®�|À³�Áv�³�²À.´�

Z·³Â°�Â�®¦º¯
Ä±°ÂZº�§�Áv¨º�³¦®�¾ºº�·Â&��ÁZ.d�¿¦�°®�Ä¦¶�°|¯�ÄZ·Àº¯±¡
±¦zÀº� ¾º]z��¾Z°ºº� Äzd¯º¬À§�ÎÓ °®���ÁZ.kZ]��±¦zÀ��ÁZ.�³¦®
²ºÀ¯±�°®�Ávº� bº�§�¾ººº�p¯�²¿zs¡�¾]¡�¿v´-��v¿®z-�¦zk¦
Â�ÁZº§ �²¿Zºº^°§�Z]�À¡�b�¦®z]�±¦�~��¶§��®º]�¬z��Ä¦zk¦�ªp¯
Â�Ä°Â¡�º°k�¶º�º¬��Äv´]¶dº�]�²Àº�Z¯��º�ºc�¾·ZººÀ-�ÄZ¿Z¤]
½Zººs b�Zº] �®ºº] Ávº� Áv³¦±ºº� ²º¨°¯�vºo °®�À¡�v³Zº¯~�
°®�¾º�z��Â�¾º«º��b¸ºk Â®�°®�²ººÀ¯±�\À��Â��¾´�¾�°¿º«

�®º]�°¦|·�°®�Â®�®Âvo
¬zºº� §ºº#°Z#�°®��ª¿°ºd§Z���¿Z¯±¡�±¦��·Â&��²¿¦�°®
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ÎÐÕÎ ÀZd�]Zc���¿Â®�Á°Z°����®���v¬k���¾�À^���]Z´¯�Â�Ä±°ÂZ�§�Àº´��Â�¿º¬�

ÎÕÍ

��°ºººd§¦zc�b«Zo�Z¿�¸º³�¶���°Z°Àc�Ö Z]�¾�®Z�c�ª¯Z§�ÄZ·½º¬]
bº]º�°�²À.³ZºÀ¯��vº¿®z-�Á®Z d�¦�°¦z¨c�¶��°®��®t��¢°��¶�
zº] �vºº�°®�ÎÕ ®Âvo�°®�Äzd¯¾d³Z��ÐÍ Zc�z ��¢°��°®�½Zs
Àºº¯±¡�²º¿¦�°®��®ºº] b]Zººg Z·©È��¶À¬§�°®��¦�s�À±Â�ÄZ´^¯
°ºd§¦zc�ª¯Z���°ºd§¦zc�b«Zo�Z¿�¸º³�¾¨¿��ª¤d�¯�zÀ�d¯�Â®�zÀgPc
°ººd§¦zc�Â�Ávº� ¶ºÀ�ºc�®°¦v³Zdº�¦�bÀ��Â�°®�ÓÒÍ ¾Z�°ºÀ³º¿
Ä±Zº�²À.´��ÀÂvº]��Ä®Zº� bºÀ��Â�°®�ÏÕÒ ²ºº�º-z��¾�¯
ÄZºº·­z#�À®º°³�z���Áv��Ä±Z�²À.´��bÀ��Â�°®�Â��Z·­z#
�ÎÍ Á®Âvp¯�¶��°®�®t��¢°��Äz.¿®�Â���¦°³�§¡�Z]�½zp¯
�ÏÍ Â���ºº�ºd¯��Äzd¯¾d³Z��ÏÍ�ÎÒ ��¾p����Äzd¯¾d³Z��ÎÒ
À¦ºº´��¶º] Zº·°ºd§¦zc�¾º��§�Á®±Zºº] z]��¢À°���Äzd¯¾d³Z��ÏÒ

�v¿®z-�¾�°z]��¶d�]¦Â�zÀ�d¯
©°Zºº^��Z·Àº¯±¡�¾� °®�ÄzÀ-Á±¦v³¦�®°º¯�¾¬�¦�ÄZ·zd¯¦°Z�
¾ºº�d¬��b¯ÂZº¤¯�ÄÂzÀº³ �Äv´]¾Zº¯ �º�§�ÄÂzÀº³ �±¦�vº³®º]
Z·�¿Z¯±¡��½zp¯�ÄZ·­z#�³|�«�v�°®�Â��°ºd§¦zc�ÄZ·­z#
zdº¯ °Z¸ºº#µz��Â�zd¯�ÎÒÍ ¾º��¶]�¦¿�z·�©z§�ÏÔ ¾º��°®
Â��v´dº�¦®�¾¸]Zºº�¯�>Zd^�³�Ä°Z§�z°��°ºd§¦zc�Â®�z·��v¿®z-�¦zk¦
Ä¦°¦®�Â�¾º«º°�¯�¸ººº³ ±¦�\¤� ÄZ·­z#�ÄZ·¦Àd�Ç�¶]�|¸l¯
¶ºÀ�ºc�²Zº�¦�zº] Z·¦Àdº�Ç�®Zº] °Zº����vºº³®º]�®«Z��ÄZ·«¡
ÖÒ Zº] zº]¦z]�ÓÒÍ ¾Zºº�°ºÀ³º¿�°ºd§¦zc�®°º¯�°®��Áv³±Z��¶³Zs°Z§
Â®�z·�°®��ÏÕÒ ²�º-z��¾�¯�°ºd§¦zc�®°º¯�°®�Â��¾Z¨�Z��º¬À§
Ä¦zºº] �®ºººº] ¾Z¨º�Z��ºº¬À§�ÔÍ Zº] zº]¦z]��Ä°¦x-°Zº] bºÀ��Â
vº�°®�ÔÒ �²º�º-zºº� ¾�¯�°ºd§¦zc�ÄZ·¦Àd�Ç�Ä±Z�²À.´�
ÐÍ ¾º³±Â�bº�¬��Zºº] ¦°³�§¡�¾º¬p¯�Z]�¦Àd�Ç�¾¬s¦®�®lo

�v¿®z-�z��v�°®
¶º� °¦®À¦®z-zºº] ²·¡ÂZ-�ÁZ.d�®�¦¿�Á®Z d�¦�®°º¯�²·¡ÂZ-
¢º°��bºÀ^hc�Ä¦zº] �®ºº] zd¯¾d³Zº� ÎÎÍ zººgR¯�µz��Z]���Às
®À�´c�­z#�±¦��¾�¿Z¯±¡�ÄZ·©z§�¾º��°®�z�³�®°º¯�ÄZ·®t�
Â�¾ºº«º��ÄZ·®À�´c��¿Z¯±¡�±Z�¡�±¦��À��Â��v¿®z-�Á®Z d�¦�¢°�

�v��¿Zl³¦�b£®�Z]�¾�z�
¾ºº�d¬��b¯ÂZ¤¯�Â�Äv´]¾Z¯�¾��§�ÄÂzÀ³�ÄzÀ-Á±¦v³¦�Ä¦z]
zd¯º¯Zº´¿®�±¦�Á®Z dº�¦�Â�Ä°ººd§¦zc�Â®��ºº�§�³Â°�±¦�°ºd§¦zc

5HJLRQDO� 1HWZRUN� IRU��51$0 ³Â°�¢º^��zº] Äv´]¾Zº¯
Ä¦zºk¦�¾.º³º.#��vºº¿®z-�Á®Z d�¦��$JULFXOWXUDO�0DFKLQHU\
�bº�¦�Ávº�³°¦|-��Ð��Á®¦±¾�zºº�¦�Â�Äº�«���ºc�³Â°�²¿¦
&/3��% ¾v¯�Ä°Z���ª�®º«�ÁZ.d�®�¦¿�¶d�°�°Z§�¶]�zd¯º¯Z´¿®
ª]Zº£ ¾ºh¬h¯�§Zº£ ¦º¿ ÄÂ°�¶ºº§ �®º]�¾ZdÀl¿®�°ºdÀ³Z¯�¶]�|¸l¯
�º�§�ÄÂzÀº³ �vºº�¾¯�°¦º��Áv´�§�°ºd§¦zc�ÄZ·Â±Z]�¶]�¾Z�c¦
ÄÂzÀº³ ¦ºº¿ ©°º��¶]�¾�Zs�Äv´]¿z·¦�±¦�Á®Z d�¦�Z]�Äv´]¾Z¯
©¦zÀºÀ�c�¶º] ¶ººkºc�Z]��v¿®z-¾¯�¾Z°�¦�ª�®º«�z]�¾®Z�¯�Ä°Z��
�ºÀ]�©zºº§ z·�¾º��°®��©¦Â®¦�¾��§�b¯ÂZ¤¯��¿z��Â�v¿v�
¾º��§�b¯ÂZº¤¯�À¦ºº´��¶º] Z¸ºº³¡�²À.³ZÀ¯�Â��b^g�Á®¦®�ª¸#�±¦

�v��°º�´¯�©z§
51$0 ®°¦v³Zdºº�¦�³Â°�¶]�½zp¯�ÄZ·­z#�³|�«�v�°®

�v¿®z-�²ÀÀ�c�Î ¶�]¦°�±¦�Á®Z d�¦�Â
>Î@6���� �>�$�±�%����$@�u ���

¾ºº� b�Z�¯�$ �½zp¯�­z#�³|�«�v�°®�6��� ¶�]¦°�²¿¦�°®
½zºp¯�­zºº# À¦°Â®�±¦��°Â®�ÎÍ��¾´À�¯�°¦v¤¯�³®z-�°®�Áv�
³®z-�°®�Ávº� ¾º� b�Zºº�¯�% Â��¾��§�°Z]�ÀÂv]�b«Zo�°®
²ºÀÀ�c�Ä¦z]��v�Z]¾¯�°Z]�z¿±�°®�½zp¯�­z#�À¦°Â®�®¦v�c�ÀZ°·
À®ºº°À��ÀZº¯±��®tºº� ²Ào�°®�°ºd§¦zc�¾�£¦Â�ÄÂ°�À��b�z�
zº] b�Zº�¯�®Àº�¤c�Zº] Â��ÄzººÀ-Á±¦v³¦�zd¯º³Âz§���ºc�b�Z�¯
°®�¶º§ ²º¿¦�¶ºº] ¶kºc�Z]��v¿®z-�¶^�Zp¯�ÄÂ°�À��b�z���ÀZ¯±
Z]�Â��®º]�Áv��¶d�z-�z�³�°®�b]Zg�Äzd¯¦°Z��b�z����¿Z¯±¡�²¿¦
¶ºÀ¬§�°®��¢ºÀ°��®tº� Ä¦zºk¦�°®�b�zºº� b¿®Âvp¯�¶]�¶kºc
Â��§Zººtd³¦�²À.´��Â®�Áv³®�ÄÂ°�À��Ä¦z]�¾]Ztd³¦�Áv³®�Z·°Z°Àc
Â�ÎÕÍÍ��»°Zº�d¯�°Â®�®Âvººo °®�¾d�®�±Z-�¿z·¦�Z]�°ºcº¯�°Â®
¾ºº�¯�Â�¾Z�°ºÀ³º¿�ÄZ·°ºd§¦zc�Ä¦z]�\Àczc�¶]�¶¤À£®�°Â®�ÏÍÍÍ
¶ºÀ¬§�°®�ÄÂ°�ºÀ��b�zº� ²À.³ZººÀ¯��v��¶d�¦®�ÁZ.³��²�º-z�
b�zº� ¶º§ �®ºº] b�Zº� °®�zdº¯º¬À§�°Z¸ºº# ®Âvo�°®�Z·°Z°Àc
°®�°¦®À¦®z-zº] ²º·¡�ÂZ-�Zº] ®tº� ©ZººÀ¬°��Ä¦zk¦�°®�¾º°�¯

�v�Z]¾¯�À¦z¿¦�ÄZ·½Zs��¿¦z�
¾º��§�ÄÂzÀº³ Ä¦zº] Ávº¯¡�bº�®�¶ºº] z¿®Z¤¯�±¦�Á®Z d�¦�Z]
Â��5� °ºººd§¦zc�ÄZº·­z#�¾º�d¬��b¯ÂZº¤¯���3�5� �«ZºsZ³
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����������°®��8����� ¾Z�°ºÀ³º¿�Â��0)����� ²�º-z��¾�¯�ÄZ·°ºd§¦zc�¾��§�Á®±Z]�¶�¿Z¤¯�Â�¾]Z¿±°¦

ÎÕÎ

�Ï ¶º�]¦°�ÄzºÀ-°Zº§ ¶ºº] Â���6� ½zp¯�ÄZ·­z#�³|�«�v�°®
¶º] Äv´]¾Z¯�À¦ºc�b^�³�±¦�b�¦�©°Z^��¶§��7�(�� ¾��§�Á®±Z]
¶^º�Zp¯��¿Zº¯±¡�zº· Ä¦zº] �½zºp¯�ÄZºº·­z#�Ä°ºp¯�À¦ºc

��ÎÍ��v¿®z-
>Ï@7�(�� �>3����3���5�@��� ±�6�

�®º�¾¯�®°¦Â�Ä°Z��¦�©°º��¶]�6 ¶�]¦°�²¿¦�°®
±¦ Á®Z dº�¦�Zº] Â�ª¿°ºd§Zº� �¿Zº¯±¡�ÄZºº´^¯�z]�ª�Zo�j¿Zd³
¶º�¿Z¤¯�Â��bº�z-�°¦zº£ ªºÀ¬pc�Â�¶ºº¿|lc�®°º¯�~³Z¿°¦Â�|À«Z³¡
Â�½zººp¯�ÄZ·­z#�³|�«�v�°®��¾�d¬��b¯ÂZ¤¯�ÄZ·²À.³ZÀ¯
³Â°�¶ºº] ®t��¢°���¬dt¯�¬º���°®�Z·°ºd§¦zc�¾��§�Á®±Z]

�v¿®z-�¿Zl³¦�067$7& °¦|�¦¿z³�¦°§�Z]�Â�²¨³¦®

fp]�Â�j¿Zd³
Zº¿ ¸ºº³ ª]Zº¤d¯ Â�¾º¬�¦�°Zºg¡�~³Zºº¿°¦Â�¶¿|lc�±¦�ª�Zo�j¿Zd³
³|º�«�vºº�°®��¾�d¬��b¯ÂZ¤¯�z]�®t��¢°��Â�°ºd§¦zc�b«Zo
¶ºW¦°¦�Î ¾Âvºk °®�Zºº·°ºd§¦zc�¾��§�Á®±Z]�Â�½zp¯�ÄZ·­z#

�b�¦�Áv¿®z-

¾�d¬��b¯ÂZ¤¯
Ä°¦®¾º´�¯�zg¦�°ºd§¦zc�b«Zo�Z¿�¸º³�ª¯Z��¶§�v·®¾¯�ÀZ�³�j¿Zd³
�z.¿®�²t��¶]��b�¦�¶d�¦x-�ÄZk�¶]�¾�d¬��b¯ÂZ¤¯�ÄÂzÀ³�z]
ÄÂzÀº³ À¦|Àº¯ zº] vº�°®�ÖÒ ¾Zº°do¦�Zºº] °ºd§¦zc�b«Zo�Z¿�¸º³
¢º°��ª¯Zº� ¶º§ ¾«Zººo °®��b�¦�zgR¯�°ºd§¦zc�¾�d¬��b¯ÂZ¤¯
Zº] �vº·®¾°³�ÀZº�³�¾º�d¬��b¯ÂZºº¤¯�z]�¦°�Ä°¦®¾´�¯�zg¦�®t�
²º·¡ÂZ-�¶º§ ¾d«Zºo °®�¾º�d¬��b¯ÂZº¤¯�ÄzººÀ-Á±¦v³¦�¶]�¶kºc
zº] ®tº� ¢º°��zºg¦�À®ºº^³�°¦®¾ºº´�¯��®°¦®�°¦z£�½Zs�±¦�«°Zs
z]�®t��¢°��¶§�ÄzÀgPc��v�°¾¯�z�³�¶]�¾¸¿v]�¾�d¬��b¯ÂZ¤¯
¾ºº�Z³�Zk�À¡�±¦��v�Z]�¶d�¦®�b�¦�²¨°¯�¾�d¬��b¯ÂZ¤¯�ÄÂzÀ³
b¯ÂZº¤¯��ºº¿¦|�¦�¶]�zl´¯�¶§��®t��¢°���¿¦|�¦�Z]�¶§�®º�¾¯
±¦�Äzd�À]�®¸��Â�Áv���£¦Â�À±Â�¾Z¤d³¦�Áv¿v����®®z-¾¯�¾��§
�®®z-¾º¯ ¾Z°�¦��\¤���½zp¯ ÄZ·­z#�°ºp¯�z]�°ºd§¦zc�À±Â
\ºº¤��ÄZ·­z#�¾�d¬��b¯ÂZ¤¯��¿¦|�¦�¶]�zl´¯�¶#z-�z¯¦�²¿¦

°ººp¯�ÄÂ°�±¦�À±Â�²ºÀ°·�>Zº^¿z¤c�¶º§ Zººk À¡�±¦�¾«Â��®®z-¾¯
Z¸º³¡�¾º�d¬��b¯ÂZº¤¯�ÄÂzÀº³ �®ºº�¾¯�¶d�¦®z]�º¬k�ÄZ·­z#
ªº§ ¾ºº�d¬��b¯ÂZ¤¯�°®�¾³¦v´#�zÀÀ�c�b¿Z¸³�°®�Â��¶d�Z¿��·Z§

�®®z-¾°³�ª�Zo�°ºd§¦zc
¸ºº³ �¬dt¯�¬º���°®�¾�d¬��b¯ÂZ¤¯�ÄZ·²À.³ZÀ¯�¶�¿Z¤¯
Ä¦¶ºº´¯¦®�v´#�Àº¯±¡�±¦�Á®Z d�¦�Z]�®t��¢°��Â�°ºd§¦zc�b«Zo�Z¿
°ººd§¦zc�¦Àdºº�Ç�À®º°³�z��¶§�v·®¾¯�ÀZ�³���Ï ¾Âvk��²¨³¦®
b¯ÂZº¤¯�°¦®¾º´�¯��ºº¿¦|�¦�\kº¯��¦°³�§¡�±¦�²�º-z��¾�¯
°Zº] �º¿¦|�¦�zÀgPººc ±¦�¾�Z³�Áv¿v��²¿¦��b�¦�Áv¿®z-�À¡�¾�d¬�
²Zº�¦�zº] ¦zº¿±��vºº�Z]¾¯�À¡�¾�d¬��b¯ÂZ¤¯�z]�­z#�Ä®º°�
b¯ÂZº¤¯�¶^º�Zp¯�Ä¦zº] Ávº� ¶W¦°¦��]¦Â°�Â�¾]zlc�ÄZ·¾�°z]
b^º�³�­zº# zº] ®°¦Â�Ä®ºº°��°Zº] Zº] ÂzÀºº³ ²¿¦���ÎÐ��¾�d¬�
»Èººds¦�®º^³��Ï ¾Âvk�°®�z.¿®�¶kºc�ÀZ¿Z��¶d¨³��®°¦®�®À¤d�¯
b«Zºo °®�²ºº�º-z��¾�¯�°ºd§¦zc�¾�d¬��b¯ÂZ¤¯�²À]�°¦®¾´�¯
°®�»Èºds¦�®ººkÂ�®ºº�°�¶]��¾Z�°ºÀ³º¿�°ºd§¦zc�Â��Áv��²À.´�
vº�Z]¾¯�Â®�À¡�½zºp¯�ÄZº·°ºp¯�zº] ®°¦Â�Ä®ººº°��°Z]�À¦|À¯
¾º�¯�ÄZº·°ºd§¦zc�Ä¦zº] \ºÀczc�¶ºº] �²cºÀ³º¬À§�ÐÎ�Õ Â�ÏÖ�Î�
¾�Z³�À¦ºc¾¯�¦°�Áv¿v��²¿¦���¾Z�°ºÀ³º¿�Â�Áv��²À.´��²�º-z�
¶º] �bº�³¦®�Z¸º³¡�½zººp¯�ÄZ·­z#�¾¨¿|À��®Z�]¦�°®�©ÂZ c�±¦
ÄZ·¦Àdº�Ç�À®ºº] ¦°¦®�ªººÀ«®�¶]��¾Z�°ºÀ³º¿�°ºd§¦zc�¶§�Äºp³
¾º�¯�°ººd§¦zc�±¦��zºcá°|º]²Zº°c�¾ºº� ¶ººlÀd³�°®��zc°º�£
À®ºº] zººcá°|]�®�°�¶]���zd¯�Î�ÑÓ Â�Î�ÒÔ \Àczc�¶]��²�º-z�
¾º�¯�°ºººd§¦zc�Z]�ÀZ�¨¿�¾�d¬��b¯ÂZ¤¯�Ä¦°¦®��À¡�Ä®º°��°Z]
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��� =R]��)��0��������3UHGLFWLQJ�WUDFWRU�ILHOG�SHUIRUPDQFH��7UDQV��$6$(����������������
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