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¾Âvºk��®§�²À´.À«�Â�¾³Z°dsZ��ÄZ·©¦°vÀ·º]z§�Â�®Z¿±�¾«º¬�
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²À´.À«�¶¿|lc�±¦�ª�Zo�¾¿Z¸³�©¦vÀ«ºc�Â��ÎÑ&� °¦®ÀZ�³�²À´.À«
°®�²ºÀ´.À«�¶º¿|lc�vºº´¿¦z���®z§�Á®Z d�¦�Á®Z¯�²¿¦�ÄzÀ-Á±¦v³¦�°®
¶ºº³º-�±¦�zgPd¯�¶^°¨��Ä±¦º·¾]�ÄZ·Ý°Z£�`¬À�Â�¶]�b�§��Àp¯
�Ñ��bº�¦�zÀ°tc�ÀZ¯±�Â�¾³Z°dsZ��\À§zc��Ý°Z£�v�°��¿¦z��Â

��ÏÎ Â�ÎÑ �ÎÐ
®°ºº¯ ÄZº·½¦°ºs�°®�²ººÀ´.À«��·Z§�Â�¶¿|lc�°®�»Èds¦
²ºÀ´.À«�¸¦ººº³¦�®ºkÂ�b¬��¶]�>ÇZ°do¦��Ñ Â�Ð �Ï ¾Â¦vk��¾�°z]
¸¦ºº³¦�Â��bº�¦�©ÂZº d¯�°ZÀºº�]�¸º³�z�³�±¦�²À´.À«���Ð��v�Z]¾¯
°®�¾ººdo��Á®º]�®ºkº¯�ÁZÀ-��¬dt¯�ÄZ·¶³º-�°®�²À´.À«��¬dt¯
®ººkÂ�bº�¦�²ºº¨°¯�²À´.À«�±¦�Ä®v�d¯�¸¦º³¦�®·�ÁZÀ-�¶³º-�¦¿
ÁvºÀ$À��°ZÀº�]�zº°À¬��¦º¿ ±¦�²ººÀ´.À«�¾º¨«º¯���Ð��v�Z]�¶d�¦®
b]Zºg À¡�ÄZº·z¯º³º¯�ÄZº·bÀ�£º¯�Â�bÀ·Zº¯ ¶ºº§ Áv��ªÀ¨�c

��Ð��v´d�À³
¨°Z]�°®��·Â&��²¿¦�±¦�ª�Zo�j¿Zd³ Â�¼º��ÄZ·¶d�Z¿�®�°�¶]
±¦�~º� Á®Z dºº�¦�®°º¯�ÄZ·½¦°ºs�¸¦º³¦�°®�²À´.À«�°¦v¤¯��·Z§
±¦�¾ººsz]�¶º§ ²º¿¦�¶º] ¶ºkºc�Zº] �Ä±¦ºº·¾]�ÄZº·Ý°Zº£ vº�°
Ä°Âzºº� ²ºÀ´.À«�¶º¿|lc�Ä¦zº] ¦°�À&Àº�§¦�®ººkÂ�ÀZ-vº´·Â&�
�ÔÏ¦¿°º «ºº� vÀº�¦�³Â°�°®�¾cÇZ¨ºº�¦�|À³�Â���Õ��v´³¦®¾¯
¶º] ¦°�°ºº§x¯��·Zº§ ®ºdo�°ºº� ¶]�À¦ºc¾°³���ÎÐ��®°¦®�®ºkÂ
Ä¦zºº] Äzºd�À]�ÄZº·�·Â&��Â��®z§�¾¤¬c�²À´.À«�¶¿|lc�¾´�¯
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ÎÑÔ

�b�¦�±ZÀ³�®°º¯�¸º�º¯�²¿¦�Àv���t�¯

|«º¬�¾°·��·Z§
�²Z-Zº] ²ºÀ]��¶^°¨º� Ä±¦ººº·¾]�Ý°Z£�b�§�±Â°�¶��©v¯�°®
®ººººkÂ�Ä°¦®¾º´�¯�»Èºds¦�¶º³¦®¶^´��¶º«Zl´§�Â�©°¯�Äº¬Àº�
Ä±¦ºº·¾]�Ý°Zºº£ b�§�±Â°�Ö Â�Ó ©v¯�°®���3!Í�ÍÒ��b�¦v³
�·Zºº§ °¦vººº¤¯�²¿zdº�À]��Ð ¾Âvºk zº]¦z]��v´ º�º-�¶^°¨º�

�b�¦®�¶l³º¿�¦°�|«º¬�¾°·
¾«º¬º� Á°¦º¿®�°®�À¡�¶]�¦¿®|³�Â�|«º¬��Z]�Á¦z°·�|«º¬�¾°·
ªº�d¯�À¡�¶º] ¾º�³Ç¦Âº§�©°ºº� ¶º] ¾º«Â��®°¦®�®ºººkÂ�ÁZÀ-

��ÎÔ Â�ÎÑ��b�¦�¾³ÞÂ°vÀ·�¸º³�±¦�Z¸³¡�v³ºÀ��Â��®º�¾°³
°®��ÓÒ�Ô Zººc �ÎÓ ±¦��¿Zº¯±¡�²º¿¦�°®�|«º¬º�¾°·�¶º¿|lc
°®�Áv´´§�°¦ºt�³�©Z³¦ºÀo�°®��®º]�©ÂZ d¯��¬dt¯�ÄZ·½¦°ºs
ÀZ-vº´·Â&����ÏÎ��®ºº�¾¯�¶ºº¿|lc�ÁzÀk�ÀÈ¿|-�±¦��ÒÍ ®Âvo
°®�®ººkº¯�Ä±¦ºº·¾]�ÄZº·Ý°Zº£ ¶º§ vºº³®z§�³°¦|-�|À³�z.¿®
�º¤³�ÀZ-vºº´´§�°¦ºt�³�zÀ��Â�ÀZ-v´´§�°¦ºt�³�³°¦º-�ÁZ.d�®

��ÏÒ Â�ÏÎ��v³°¦®�|«º¬�¾°·�Â�|«º¬��®�·�°®�¾°¸¯
²º^º� Ä¦zdº�]º��¶ºº� �ÎÏ��b¯Z§�Â�Áv³¦ÂZ-��·Â&��°®
¶ºº§ ®¦®�ÀZ�³�j¿Zd³��v���¿Z¯±¡�j³z]�ÁZ§�Â�z¨�À³�²Z-Z]��¿v´-
ÄZº·Ý°Zº£ `¬Àº�Â ¶º] ¿vºº´-²º^��|«º¬�¾°·�ª¿v^c�Â�¶¿|lc
b�Zº� ÔÍ ±¦�~º� z.º¿®�½¦°ººs ¶ºº] b^�³�¶^°¨��Ä±¦º·¾]
²ºÀ´.À«�°¦vºº¤¯�ªÀ«®�¶]�v³¦ºc¾¯�²¿¦�¶§��b�¦�zd�À]�ÀºÀ�Z]º¨³¦
Zº] �vº�Z]�z.ºº¿®�ÄZ·¦zd�]º��Z]�¶�¿Z¤¯�°®��¿v´-�²º^��°®�®§
²º^º� ¶º§ Ávº� �tº�¯��¼ºº�³°¦|-�Î ¾Âvºk ¶ºº] ¶kºc
�®°¦®�¦°�²ºÀ´.À«�vº�°®�²¿zdº°§�Â�|«º¬ºº�¾°·�v�°®�²¿zd�À]
°¦vº¤¯�vº´#zº· ¶º§ vº·®¾¯�ÀZºº�³��¿Z¯±¡�²¿¦�Ñ Â�Î ¾Â¦vk
¾º«Â��bºº�¦�¶l³º¿�±¦�zd°§�²º^��°®�|«º¬�¾°·�¶¿|lc�v�°®
¶ºl³º¿�±¦�zdºº�À]�¿v´-�²º^��°®�Áv��¶¿|lc�|«º¬�¾°·�°¦v¤¯

�v�Z]¾¯
zdºº�À]�°®�|«º¬ººº�¾°·��·Zº§ Â�¶º¿|lc��Ñ ¾Âvºk zº]¦z]
�®ºº] |«º¬º� ±¦�zdº�À]�Ý°Zº£ bºº�§�±Â°�Ö ©v¯�°®�Z·½¦°ºs
¾º´À´.À«�zÀº� ¾·ZºÀ-�®¦ºº¯ °®�¶ºº§ v³¦Á®z§�³°¦|-�ÀZ-v´·Â&�

¶º] ¶ºkºc�Zº] ��Ñ��bºº�¦�|«º¬��®�·�±¦��À]�|«º¬�¾°·�®�·
±¦��ºº¬dt¯�ÄZ·¦zd�]º��¶§�®®z-¾¯��t�¯��Ñ Â�Ð �Ï ¾Â¦vk
��3�Í�ÍÒ��vº³°¦®�°¦®¾´�¯�»Èds¦�®·�Z]�|«º¬�¾°·�¶¿|lc�z�³
zºº] ¾ ¬dt¯�¾c¦¯�ÄZ·°ºd§Z��¶§�b�¦�Áv��³°¦|-�¶´À¯±�²¿¦�°®
¾c¦¯�ÄZ·°ºd§Z��Z¸³¡�²¿zc®¸¯�¶§��v³°¦x-¾¯�zÀgPc�ÀÈ¿|-�®�·
�|«º¬º� ± ÀÈº¿|-�¶Zº^c°¦�¾.º³º.#�¶º¬°k�±¦��Ä¦¶ºº�º¬��®¦º¯
¸ºº´c�²ºº¿¦���ÎÏ Â�Ö��b�¦�ªÀd�¦�± ÀÈ¿|-�Â�²À´.À«�± ÀÈ¿|-
vº�°�¶º¬oz¯�Â�ÁZººÀ-��¬dt¯�ÄZ·b°�£�°®�¾do�b�¦�²¨°¯
®°ºº¯ ²º¿¦�°®�¶º§ Ä°ºd§Zºº� ²¿zc®¸¯��v�Z]�¶d�¦®�®ºkÂ�ÁZ¿á
|Àº³ �¿Zº¯±¡�²º¿¦�°®��bº�¦�ÀÈº¿|-�Zºº] ²À´.À«�v³Z]�®°¦®�zÀgPc
¾Âvk��Á®º]�®Z¿±�¶³¦®¶^´��¶«Zl´§�²À´.À«�°¦v¤¯�¶§�Áv���t�¯
¦°�°¦v¤¯�²¿zd°§�½¦°ºs�²¿¦�°®�|«º¬�¾°·�¶¿|lc�¶lÀd³�°®���Î

��ÎÑ��b�¦®�±Â°�Ö ©v¯�°®

|«º¬� �·Z§
¶^°¨ºº� Ä±¦º·¾]�ÄZ·Ý°Z£�¶§�v¿®z-��t�¯��·Â&��²¿¦�°®
ÄZ·¶ºd�Z¿��vºº´´§�¶¿|lc�¦°��¬dt¯�ÄZ·¦zd�]º��|«º¬��v´³¦ºc¾¯
��ÏÑ Â�ÏÎ �Ï��vº´§¾¯�vÀ¿Pc�¦°�¸º�º¯�²¿¦�|À³�z.¿®�ÀZ-v´·Â&�
vº³®¦®�bºº�§��«Zs�|«º¬��ÄÂ°�¦°�¶^°¨��Ä±¦º·¾]�ÄZ·Ý°Z£
��ÏÎ��v³®z§�Áv·Z�¯�b�§ �Àp¯�°®�¦°��«Zs�|«º¬���·Z§�Â
¶º«Zl´§�¶ºº] ¶º]z¯�±Â°�Ö ©v¯�°®�|«º¬���·Z§�°¦v¤¯�²¿zd°§
°¦vº¤¯�¶ºº§ v���t�¯��Î ¾Âvk�z]¦z]���Ñ ¾Âvk��®º]�¶³¦®¶^´�
°®���ÏÑ��bºº�¦�|«º¬���·Z§�Â�®�·�°®�Áv³°¦®±Z]�ª¯Z��²À´.À«
zº�³�±¦���º¬dt¯�ÄZ·¦zdº�]º��²ºÀ]�¸ºº°l¯�°®���ºº·Â&��²¿¦
®ººkÂ�»Èººds¦�±Â°�Ö Â�Ó �Ð ©v¯ °®�|«º¬���·Z§�Â�¶¿|lc
±¦�¾º�Z³�vº³¦ºc¾¯�©Zº�Èds¦�²º¿¦���Ñ Â�Ð �Ï ¾Â¦vººk��b�¦®
²À´.À«�v³Z]�¸º³��²À´.À«�°¦v¤¯���¬dt¯�ÄZ·½¦°ºs�|«º¬��°¦v¤¯
¦ºÀ«º¿z��vÀº�¦�Â�¦¿°Zº¯º§�º�S vÀº�¦�z¿®Zºº¤¯��v¿°Z§Z��¾¬��º

��Ô��v�Z]
Ä±¦ºº·¾]�ÄZ·Ý°Z£�v�°��Ä°º³��¨�Âz¨À¯�z¿±�©¦v·Z�¯
vÀ¿Pºººc ¦°��¿Zº¯±¡�®°ºº¯ ¿¦®�ÄZº·½¦°ºs�¸¦ºº³¦�ÄÂ°�¶^°¨º�
ÄZº·Ý°Zº£ ¾¿Zº³¦ºc�ÄZº¿º-�¶ºº¬�Zo�ÄZ·¶d�Z¿�Â�Z·Á®¦®��v´§¾¯
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ÎÐÕÏ ÀZd�]Zc���¿Â®�Á°Z°����®d ·�¾Z����¾�À^���]Z´¯�Â�Ä±°ÂZ�§�Àº´��Â�¿º¬�

ÎÑÕ

�¦º�s�Á®Zº¯ �·Zº§ Â�¶º¿|lc�°®�v´ ºº�º-�¶^°¨��Ä±¦º·¾]
®°ººº¯ ÄZ·½¦°ºs�¸¦º³¦�°®�|«º¬��Â�|«º¬�¾°·�Z]�1') �$')
¨°Zºº] °®��·Â&��²¿¦�j¿Zd³�Â�Z·¶d�Z¿�®�°�¶]�¾do��b�¦��¿Z¯±¡
ÀZ-vº´·Â&��±¦�¾ºsz]�¶º§ ²ºº¿¦�¶]�¶kºc�Z]��²À´.À«�°¦v¤¯��·Z§
°º��¶]�À¦ºc¾°³��v´³¦®¾¯�Ä°Âz��¶¿|lc�Ä¦z]�¦°�À&À�§¦�®ºkÂ
ÀZº�³�j¿Zd³��b�³¦®�²À´.À«�¶¿|lc�¾´�¯�¶]�¦°�°º]|¯��·Z§�²À¤¿
$') �1') �¦ºº�s�Á®Z¯��·Z§�Â�¶¿|lc�²¿zd�À]�¶§�v·®¾¯
¶dº�¦®�Ý°Zº£ bº�§�±¦�~ºº� ±Â°�Ö ©v¯�°®�¶l³º¿�¦°�|«º¬��Â

�b�Z¿��·Z§�±Â°�Ö Zc�Ð ÀZ¯±�±¦�b�§��Àp¯�S+ �b�¦

Ä°¦|.�Z��
¾¨º�|�¿¦®�Áv¨ºº�³¦®�®¦&³�¬È�¦�Â�¶¿x�c�ÁÂz-�±¦�¶¬À�Â�²¿v]
±¦�Â��vº³®z§�®º·¦z��¦°�¾·Z.ºº�¿Z¯±¡�©Z³Z¨¯¦�¶§�À¦z¸c�ÁZ.�³¦®
²À¯Pºc °®�¶º§²°vº¯ bººÀ]zc�ÁZ.�³¦®�¾�·Â&��¿zdp¯�b³ÂZ�¯
¾Âxº^¯�¦°�¿±Ç Ä°Zº¨°·��º·Â&��²º¿¦�¿Zººl³¦�Ä¦z]�¿±Ç °Z^d�¦
°®�Äzºº�°£�zdº§®�ÀZº¿Z£¡�Ä°Zº¨°·�±¦�²ºÀ´#®º· Â��v³¦¶dº�¦®
²Z´ºº�°Z§�Ävººº°p¯°º��²v´¸º¯ Â�v´ º�º-�Ä°¦x-¾ºdº�À�
ÄZº·�¿Z¯±¡�¿Zººl³¦�¶]�¦°§�°®�¾¨�|�¿¦®�Áv¨�³¦®�ÁZ.�¿Z¯±¡

�®º�¾¯�Ä°¦|.�Z���½¦°ºs�¶¿|lc

Á®Z d�¦�®°º¯��]Z´¯
ÄZº·Ý°Zº£ �º�ºc�©Èº� ÁZº§ Äz^ºÀ��®¦ººº¯ Â�¦�s�Á®Z¯�¶¿|lc��ÎÐÕÍ �¾³Z]z£ �¹�Â�¾°Ào°��³��ÀZÀWZ�°��¿���©��¾#°º£ �Î

�Ó±Î ��Î�ÒÓ ¾¨�|�¿¦®�¶¬l¯��¶^°¨��Ä±¦º·¾]
ÄZº·Ý°Zº£ �º�ºc�½¦°ººs ¸ºº³ Á®�ÄÂ°�zº] ±Zºº³È¿¦±�®¿|³¡�vÀ«ºc��ÎÐÕÎ �¾³Z]z£��¹�Â�ÀZÀWZ�°��¿��¾°Ào°��³���©��¾#°º£ �Ï

�ÎÖÎ�ÎÔÖ ��Ï�Ö ¾�À^���]Z´¯�Â�Ä±°ÂZ�§�¿º¬���¶^°¨��Ä±¦º·¾]
�� $EUHX�� +��� 6�� $�� 0�� 1DVFLPHQWR�DQG�0��$��0DULD��������/LJQLQ�VWUXFWXUH�DQG�ZRRG�SURSHUWLHV�� :RRG�DQG�)LEHU

6FL��������������
�� $NLQ�� '�� (�� DQG� /��/��5LJVE\��������0L[HG�IXQJDO�SRSXODWLRQ�DQG�OLJQRFHOOXORVLF�WLVVXH�GHJUDGDWLRQ�LQ�WKH�ERYLQH

UXPHQ�� $SSO��(QYLURQ��0LFURELRO����������������
�� $2$&�� ������ 2IILFLDO�0HWKRGV�RI�$QDO\VLV����WK (G���$VVRFLDWLRQ�RI�2IILFLDO�$QDO\WLFDO�&KHPLVWV��:DVKLQJWRQ�'�

&���86$�
�� %DXFKRS��7��������5XPHQ�DQDHURELF�IXQJL�RI�FDWWOH�DQG�VKHHS��$SSO��(QYLURQ��0LFURELRO���������±����
�� %RUQHPDQ�� :�� 6��� 5�� '�� +DUWOH\��:��+��0RUULVRQ��'��(��$NLQ�DQG�/��/LMXQGDKL��������)HUXOR\O�DQG�3±FRXPDUR\O

HVWHUDVH�IURP�DQDHURELF�IXQJL�LQ�UHODWLRQ�WR�SODQW�FHOO�ZDOO�GHJUDGDWLRQ��$SSO��(QYLURQ��0LFURELRO���������±����
�� &KHVVRQ�� $��� &�� 6�� 6WHZDUW� DQG� 5��-��:DOODFH��������,QIOXHQFH�RI�SODQW�SKHQROLF�DFLGV�RQ�JURZWK�DQG�FHOOXORO\WLF

DFWLYLW\�RI�UXPHQ�EDFWHULD�� $SSO��(QYLURQ��0LFURELRO���������±����
�� 'DKL\D��'��6���1��6��0DQQ��9��.��.KDWWD�DQG�1��.XPHU��������(IIHFW�RI�IXQJDO�WUHDWPHQW�RQ�WKH�TXDOLW\�RI�FHOOXORVLF

FURS�UHVLGXHV�� ,QGLDQ�-��'DLU\�6FL���������±����
��� 'DYLV�� '�� 5���0��.��7KHRGRURX��0��,��*��/DZUHQFH�DQG�$��3��-��7ULQFL��������'LVWULEXWLRQ�RI�DQDHURELF�IXQJL�LQ�WKH

GLJHVWLYH�WUDFW�RI�FDWWOH�DQG�WKHLU�VXUYLYDO�LQ�IDHFHV��-��*HQHUDO�0LFURELRO�����������±�����
��� )RQW\�� *�� 0�� &KDYDURW�� -�� /HSHWLW� DQG� 5��)DYLHU��������0HFKDQLFDO�UHVLVWDQFH�RI�ZKHDW�VWUDZ�DIWHU�LQFXEDWLRQ�LQ

FXOWXUHV�RI�UXPLQDO�FHOOXORO\WLF�PLFURRUJDQLVPV��$QLP��)HHG�6FL��7HFKQRO���������±����
��� *DZDQGH�� 3�� 9��DQG�0��<��.DPDW��������3URGXFWLRQ�RI�$VSHUJLOOXV�[\ODQDVH�E\�OLJQRFHOOXORVLF�ZDVWH�IHUPHQWDWLRQ

DQG�LWV�DSSOLFDWLRQ��-��$SSO��0LFURELRO���������±����
��� *RUGRQ�� /�� 5�� DQG� 0�� :�� 3KLOOLSV�� ������ 'HJUDGDWLRQ� DQG� XWLOL]DWLRQ� RI�FHOOXORVH�DQG�VWUDZ�E\�WKUHH�GLIIHUHQW

DQDHURELF�IXQJL�IURP�WKH�RYLQH�UXPHQ��$SSO��(QYLURQ��0LFURELRO����������±�����
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v´ �º-�¶^°¨��Ä±¦º·¾]�ÄZ·Ý°Z£�`¬À�Â�¶]�¾§¦°ºs�Á®Z¯�¸º³�j´��»ZÀ«¦�Â�¦�s�Á®Z¯�`¿|lc

ÎÑÖ

��� +HVSHOO�� 5�� %�� DQG� 7�� 5��:KLWHKHDG��������3K\VLRORJ\�DQG�JHQHWLFV�RI�[\ODQ�GHJUDGDWLRQ�E\�JDVWURLQWHVWLQDO�WUDFW
EDFWHULD�� -��'DLU\�6FL����������±�����

��� +R�� <�� :�� DQG� '�� *�� 6�� %DUU�� ������&ODVVLILFDWLRQ�RI�DQDHURELF�JXW�IXQJL�IURP�KHUELYRUHV�ZLWK�HPSKDVLV�RQ�WKH
UXPHQ�IXQJL�IURP�0DOD\VLD��0\FRORJLD��������±����

��� /HH�� 6�� 6��� -�� .�� +D� DQG� .�� -�� &KHQJ�� ������ ,QIOXHQFH� RI�DQ�DQDHURELF�IXQJL�FXOWXUH�DGPLQLVWUDWLRQ�RQ�,Q�YLYR
UXPLQD�IHUPHQWDWLRQ�DQG�QXWULHQW�GLJHVWLRQ��$QLP��)HHG�6FL��7HFKQRO���������±����

��� 0DWVXL�� +���.��8VKLGD��.��0L\D]DNL�DQG�/��.RMLPD��������8VH�RI�UDWLR�RI�GLJHVWHG�[\ODQ�WR�GLJHVWHG�FHOOXORVH��;�&�
DV� DQ�LQGH[�RI�ILEHU�GLJHVWLRQ�LQ�SODQW�FHOO±ZDOO�PDWHULDO�E\�UXPLQDO�PLFURRUJDQLVPV�� $QLP��)HHG�6FL��7HFKQRO�
�������±����

��� 0F$OOLVWHU�� 7�� $��� <�� 'RQJ�� /�� -�� <DQNH��+��'��%DH�DQG�.��*��&KHDQJ��������&HUHDO�JUDLQ�GLJHVWLRQ�E\�VHOHFWHG
VWUDLQV�RI�UXPLQDO�IXQJL��&DQ��-��0LFURELRO���������±����

��� 0F'RQDOG��3���5��$��(GZDUGV�DQG�-��)��'��*UHHQKDOJK��������$QLPDO�1XWULWLRQ��/RQJPDQ�3XEOLVKHUV��8.�
��� 2USLQ��&��*��������6WXGLHV�RQ�WKH�UXPHQ�IODJHOODWH�1HRFDOOLPDVWL[ IURQWDOLV � -��*HQHUDO�0LFURELRO���������±����
��� 2USLQ�� &�� *�� DQG�.��1��-REOLQ��������7KH�UXPHQ�DQDHURELF�IXQJL��33�����������,Q��3��1��+REVRQ�DQG�&��6��6WHZDUW

�(GV����7KH�5XPHQ�0LFURELRORJ\�(FRV\VWHP��(OVHYLHU�6FLHQFH�3XEOLVKHUV��/WG���7KH�1HWKHUODQGV�
��� 5H]DHLDQ��0��������$VVHVVPHQW�DQG�GLVWULEXWLRQ�RI�DQDHURELF�IXQJL�LQ�WKH�UXPLQDQW�JXW��3K�'��7KHVLV��8QLYHUVLW\�RI

1HZFDVWOH�
��� 7ULQFL�� $�� 3�� -��� '�� 5�� 'DYLHV��.��,��/DZUHQFH��%��%��1LHOVHQ��$��5LFNHUV�DQG�0��.��7KHRGRURX��������$QDHURELF

IXQJL�LQ�KHUELYRURXV�DQLPDOV��0\FRORJ��5HV���������±����
��� 9DQ�6RHVW��3��-��������1XWULWLRQDO�(FRORJ\�RI�WKH�5XPLQDQW��2�	�%�%RRNV��,QF���&RUYDOOLV��25�
��� :LQGKDP�� :�� 5�� DQG�'��(��$NLQ��������5XPHQ�IXQJL�DQG�IRUDJH�ILEHU�GHJUDGDWLRQ��$SSO��(QYLURQ��0LFURELRO�����
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