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Áv�Zº£ ²ºÀ°·�±¦�|Àº³ z.º¿®�ÀZºº·ZÀ-�°®�¶�¿°�v�°�Â�vÀ«ºc��®º]
²Àº�§¦�Àºº¯°º·�bÀ«Zº���¶º] ¶ººº]z¯�z¯¦�ªÀ«®��v´§¾¯�ÄÂ°¾�
Â�¶d�¦®�¶�¿°�v�°�Â��¿¦vÀ��°®�¦°�bÀ«ºX�¯�²¿zd�À]�¶§��b�¦
®¦ºº¯ ¶º] ªºº¿v^c�Â�ÁvÀ�§¦�®zÀ-�°¦z£�v¿v��°º³�z]¦z]�°®�¶$³Z´#
Àºº¯°º·�zÀgPºc �®ººº�¾¯�¶�¿°�v�°��·Z§�\kº¯��¶d�-�zg¦¾]
vº�°�Â�vººÀ«ºc�°®�v�°�Áv´´§�®À�´c�²¿¦�²d�¦®�b§z��Â�²À�§¦
bº�¦�Ávº¿®z-�©Zºº^g¦�Â�vÀ¿Pc�À¦z.�·Â&��z.¿®�¶¬À�Â�¶]�¶�¿°

��ÏÒ Â�ÏÎ �ÎÕ�
ÄZºº·°Z°Àc�°®�Z¸³¡�zc�À±Â�Â�Áv��ªÀ¨�c�ÄZ·¶�¿°�³°Z°�
²º¿¦�ÄZº¿º-��Ávº� Á®¦®�ÀZºº�³�Ñ Â�Ð ÄZ·ª¨��°®�¶§���¬dt¯
®ººkÂ�¶º] Â��¾Zº���¾Zº�¯��ÁzÀºc bºº�§��Àp¯�¶§�b�¦�\¬�¯
¶ººº�À��±¦�«°Zºs �ºÀp¯�°®�ÁZºÀ-�¶º$³¡�zÀº�³�¾�¿¦zº� À®°Â¡
�¿¦|�¦�¶$·ZÀ-�°®�¦°�Z·¶�¿°�v�°�Â��¿¦vÀ���®°¦®�±ZÀ³��¶�°|¯�

¾º¬�¦��ºÀp¯�¶º] ÁZºº¿á�¾Z¤d³¦�Ä¦z]�Å¦v�]�Áv¿v��²¿¦�¶§��v·®¾¯
¶ºÀ«Â¦�vºº�°�Â�°¦z¤d�¦�Â�Áv���£¦Â�zgR¯�°ZÀ�]�v³¦ºc¾¯��¶�°|¯�

��ÎÔ Â�ÎÓ �ÎÐ��v�t]�®º^¸]�¦°�ÁZÀ-
§xººk \kº¯�b�§��Àp¯�¶]�¾Z���¾Z�¯�À®Â|�¦��²À´#®·
¾ºº¬´��©Zº^À§zc�±¦�¶º§ ��Ä¦Áº¸º£ Â�ÁZÀº���¾°º� ÄZ·¶º³¦®,³°
bº�§��ººÀp¯ °®�¦°�¶$·ZÀ-�v�°�¶¯¦®¦�¶lÀd³�°®�Â�Áv���v´d�·
¾ºº³º¯°º·�©Z^À§zc�±¦�¾��]�¾«Â���ÏÑ Â�Õ��®±Z�¾¯�z¿x�ÀZ¨¯¦
¬Èº¯¦�Â�Zº·²À¯Zd¿Â�±¦�¾ººsz]�Â�Z·²À´§ºdÀ���Z·²À�§¦�¶¬°k�±¦
¾Zº�¯�¶¬Àº�Â�¶º] ¶º§ v´dºº�·�Ä®¦º¯�z.¿®�±¦�ÄÂ°�Â�²·¡�v´³Z¯
�ººÀp¯�°®�¾�Z§�°¦v¤¯�¶]�®¦º¯�²¿¦�v¿Z]��²¿¦z]Z´]��v³º�¾¯�§xk
®¦ºº¯ ±¦�¾ººsz]�¾Z���¾Z�¯��¾¿º��±¦���ÎÕ��v³®z-�°º�´¯�b�§
¶º§ �¦°�¶º�À��ÀÂ°®�¶º$·ZÀ-�¶¬Àº�Â�¶º] Ávºº� vÀ«ºc�²¬Àc¦�ªh¯
Â�ÎÖ��vºº´§¾¯�§xk�|À³��®º��¶$·ZÀ-�v�°�¶¯¦®¦��³Z¯�v³¦ºc¾¯

��ÏÑ

Ä°¦|.�Z��
ÀZdº�±ºs�ÀZd�¦�¶k®º]�Â�¶¯Z³z]�b¿z¿v¯�ÀZ¯±Z��±¦�¶¬À�Â�²¿v]
²º¿¦�ÄZ·¶º´¿|·�¾ºº^£ z�Zººs ¶]��±¦º·¦�À¦z°#�vÀ¸��ÁZ.�³¦®�Â

�®º�¾¯�¾³¦®°v£�Â�z¨�c���·Â&�

Á®Z d�¦�®°º¯��]Z´¯
ÄZº·Ä°Z°À]��Z·¶ºº°¬£�À®z§�~§v´¿¦�Áºp³�Â�ÀZd�±ºs�°®�¦À¿¦±º¯�¶]�z¨�À³�¿Z£°¦�¾-®º«¡�À¦|À¯��ÎÐÔÐ �ÁZ´�®|¿¦��½�Â��»��ÄzÀ¯¦ �Î

�ÎÖÏ ��Ñ Â�Ð�ÏÖ ¾·ZÀ-
�Ä°¦®z]�Áz¸]�¿Z�³�b³ÂZ�¯��Ä±°ÂZ�§�©°¦±Â��¾^³Zk��¿Z´��Â�z¨�À³�¶��ºc�¬z���ÎÐÔÕ �¿Z³¾] �Ï
�ÀZd�±ºs ¼z]�Â�§¡�ÀZ¯±Z��¾¯Z¸��b§z���À¡�ÄÞº«º¿|À� Â�z¨�À³ �ÎÐÒÍ �³��Z¸À«º�°�«Zo �Ð

�¾^³Zk��¿Z´��Â�z¨�À³�¶��ºc�b§z���z¨�À³�b�¦°±�°®�À¡�®z]°Z§�Â�¾·ZÀ-�ÄÞº«º´¨cºÀ]�z]�Ä¦¶¯v¤¯��ÎÐÔÐ �¦��À¦Âz·�ÄvÀl¯ �Ñ
�� $ODP�� 0�� =��� 6�� $�� +DLGHU�� 5�� ,VODP� DQG� 2�� ,�� -RDUGHU�� ������ +LJK� IUHTXHQF\� ,Q� YLWUR SODQW�UHJHQHUDWLRQ�LQ

VXJDUFDQH��6XJDU�&DQH�������
�� %DMDM��<��3��6��������%LRWHFKQRORJ\�LQ�$JULFXOWXUH�DQG�)RUHVWU\��6SULQJHU�9HUODJ��%HUOLQ��*HUPDQ\�
�� 'KDOLZDO�� 5�� .��� &�� 3�� 0DOLF�� 6�� 6�� *RVDO� DQG�/� 6��'KDOLZDO��������6WXGLHV�RQ�KDUGHQLQJ�RI�PLFURSURSDJDWLRQ

VXJDUFDQH SODQWOHWV��,��/HDI�SDUDPHWHU�DQG�ELRFKHPLFDO�HVWLPDWLRQ��$QQ��%LRO������������
�� +HLQ]�� '�� -�� DQG� *�� :�� 3��0HH��������3ODQW�GLIIHUHQWLDWLRQ�IURP�FDOOXV�WLVVXH�RI�6DFFKDUXP VSHFLHV��&URS 6FL����
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�6DFFKDUXP�RIILFLQDUXP� z¨�À³�ÁZÀ-�Ä¦¶�À� ÀÂ°®�zÀh¨c

ÑÖ

�� +HQGUH�� 5�� 5���0��.RWZDO��6��6��.KXSVH�DQG�$��)��0DVFDUHQKDV��������5DSLG�PXOWLSOLFDWLRQ�RI�VXJDUFDQH�E\�WLVVXH
FXOWXUH��6XJDU�&DQH�����

��� /DO�� 1�� DQG� +��1��6LQJK��������&RUUHODWLRQ�RI�IUHVK�ZHLJK�FDOOXV WR�FRUUHVSRQGLQJ�YROXPHV�LQ�VXJDUFDQH��,QGLDQ�-�
3ODQW�3K\VLRO�������������

��� /LX�� 0�� &�� ������ ,Q�YLWUR PHWKRGV�DSSOLHG�WR�VXJDU�FDQH�LPSURYHPHQW��33�����������,Q��7��$��7KRUSH��(G����3ODQW
7LVVXH�&XOWXUH��0HWKRGV�DQG�$SSOLFDWLRQV�LQ�$JULFXOWXUH��$FDGHPLF�3UHVV��1��<���86$�

��� /LX�� 0�� &�� ������ 6XJDUFDQH�� 33�����������,Q��:��5��6KDUS��'��$��(YDQV��3��9��$PPLUDWR�DQG�<��<DPDGD��(GV���
+DQGERRN RI�3ODQW�&HOO�&XOWXUH��9RO��,,��&URS�6SHFLHV��0DFPLOODQ��1HZ�<RUN�

��� /RXUHQV�� $�� *�� DQG� )�� $�� 0DUWLQ�� ������ (YDOXDWLRQ� RI� ,Q� YLWUR SURSDJDWHG� VXJDUFDQH�K\EULGV IRU�VRPDFORQDO
YDULDWLRQ��&URS�6FL��������������

��� 0DUHW]NL�� $�� ������ 7LVVXH� FXOWXUH�� LWV� SURVSHFWV� DQG� SUREOHPV�� 33�� ��������� ,Q�� '��-��+HLQ]��(G����6XJDUFDQH
,PSURYHPHQW�7KURXJK %UHHGLQJ��(OVHYLHU�6FLHQFH�3XEOLVKHU��7KH�1HWKHUODQGV�

��� 0XUDVKLJH�� 7�� DQG�)��6NRRJ��������$�UHYLVHG�PHGLXP�IRU�UDSLG�JURZWK�DQG�ELRDVVD\V�ZLWK�WREDFFR�WLVVXH�FXOWXUHV�
3K\VLRORJLD�3ODQWDUXP�������������

��� 1LFNHOO��/��*��������&URS�LPSURYHPHQW�LQ�VXJDUFDQH��VWXGLHV�XVLQJ�,Q�YLWUR PHWKRGV��&URS�6FL��������������
��� 2SURSHUD�� 0�� DQG� (�� *DUFLD�� ������ 6RPDFORQDO� YDULDQW� UHVLVWDQW� WR� VXJDUFDQH�PRVDLF�YLUXV�DQG�WKH�DJURQRPLF

FKDUDFWHUL]DWLRQ��7LVVXH�&XOWXUH�����������
��� 3LHULN��5��/��0��������,Q�YLWUR &XOWXUH�RI�+LJKHU�3ODQWV��0DUWLQXV�1LMKRII�3XEOLVKHUV��'RUGUHFKW��7KH�1HWKHUODQGV�
��� 6FKHQN�� 5�� 8�� DQG� $�� &�� +LOGHEUDQGW�� ������ 0HGLXP� DQG� WHFKQLTXHV� IRU� LQGXFWLRQ� DQG� JURZWK� RI

PRQRFRW\OHGRQRXV�DQG�GLFRW\OHGRQRXV�SODQW�FHOO�FXOWXUHV��&DQ��-��%RW��������������
��� 6LGGLTXL�� 6�� +��� ,�� $�� .KDQ�� $�� .KDWUL� DQG� *�� 6�� 1L]DPDQL�� ������ 5DSLG�PXOWLSOLFDWLRQ�RI�VXJDUFDQH�WKURXJK

PLFURSURSDJDWLRQ��3DNLVWDQ�-��$JULF��5HV��������������
��� 6UHHQLYDVDQ�� 7�� 9�� DQG� -�� 6UHHQLYDVDQ�� ������ 0LFURSURSDJDWLRQ�RI�VXJDUFDQH�YDULHWLHV�IRU�LQFUHDVLQJ�FDQH�\LHOG�

6,667$����������
��� 7DL]��/��DQG�(��=HLJHU��������3ODQW�3K\VLRORJ\���QG�HG���6LQDXHU�$VVRFLDWHV��,QF��3XEOLVKHUV��0DVVDFKXVHWWV�
��� 7D\ORU�� 3��:��-���+��/��.R��6��:��$GNLQV��&��5DWKXV�DQG�5��*��%ULFK��������(VWDEOLVKPHQW�RI�HPEURJHQLF�FDOOXV�DQG

KLJK�SURWRSODVW�\LHOGLQJ�VXVSHQVLRQ�FXOWXUHV�RI�VXJDUFDQH��3ODQW�&HOO�7LVVXH�DQG�2UJDQ�&XOWXUH�����������
��� 7KRUSH��7��$��������3ODQW�7LVVXH�&XOWXUH��0HWKRGV�DQG�$SSOLFDWLRQV�LQ�$JULFXOWXUH��$FDGHPLF�3UHVV��1��<���86$�
��� 9LVHVVXZDQ�� 5���:��.RUSUDGLWVNXO��6��$WWDWKRP�DQG�6��.LQNLQJ��������3URGXFWLRQ�RI�YLUXV�IUHH�VXJDUFDQH�E\�WLVVXH

FXOWXUH��.DVHWVDUW -���1DW��6FL��6XSSO����������������
��� :DONHU�� 3�� 1��� -�� 3�� +DUULV� DQG�/��'��*DXW]��������2SWLPDO�HQYLURQPHQW�IRU�VXJDUFDQH�PLFURSURSDJDWLRQ��7UDQV�
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