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±¦��ºÀ]�ª¯Zº§ Ázº�o�®Zº¿±�bºÀ�°k�°®�¦°�Zºº·Á°º��bÀ�°k�Â
ÀZº�³�bºÀ�£¦Â�±¦�zdºº°§�ª¯Z§�Áz�o�®§�bÀ�°k�°®�Â��bÀ�£¦Â
�®ºd¿°Z.«�¶º] Zº·Á®¦®�ªºº¿v^c�Z]�ªÀ¬pc�Â�¶¿|lc�²¿¦�°®��v´·®¾¯
Ä°Zºººlc�¹Zººº]��b�Zºººº¿ �ºº¿¦|�¦�²ººÀÀ^c�\ºº¿¦z��¶ºº#z-
Ä°ZººlczººÀº� ¹Zººº] Â�5�  Í�ÕÔÑÒ �<Ö  Í�ÕÓÓÐ;�Í�ÍÔÒÏ
¾º´À]�À��¾¿Zº³¦ºc�¶º] ��5� Í�ÖÓÓÓ �<Ö  Í�ÖÏÎÔ;�Í�ÎÎÒÎ
¨ººp³�Â�¾°Àº�zc�ªºÀ¬pc��®Â|�ZºÀ³�®º§ ®ºº§¦zc�°®�Á&¿Â�¶]�¾v¯
®Zºº¿±�bÀ�°k�°®�¶§�®¦®�ÀZ�³��Ï Â�Î ÄZ·ª¨���Z·Á®¦®��´§¦z�
�·Zº§ Zº·Á°º��®º§¦zc��®º§ bººÀ�°k�Z]�¶�¿Z¤¯�°®�ª¯Z§�Áz�o
Zºº·Á°º��Z¿�Â�ª¯Z§�©¦z�o�®Z¿±�ÄZ·®§¦zc�°®�>ÇZ°do¦�Â��v]Z¿¾¯
Á°ºº� ®º§¦zc�°®��·Zº§ ²ºº¿¦�f�Z]�Â�Á®º]�z.¿v¨¿�Z]�b]Z£°�°®
Zº·ªÀ¬pc�Â�¶ºº¿|lc�²¿¦�°®�¾�szÀ��©Ç®Z�¯�v¿Z]�Â��b�¦�Áv�
¿Â®�¶ºk°®�©Ç®Zºº�¯�¶§�v��¿º¬�¯��¶´À¯±�²À°·�°®��®Â°�°Z§�¶]
®°º¯�ÄZ·Á®¦®�¶´¯¦®�°®�Â�zd�À]�ÄZ·®§¦zc�°®��Ï Â�Î ÄZ·ª¨��
�²º¿¦�zº] ÀÂ|º�¦��v´dº�·�Äzd¸ºº] ¾´À]�À��©°v£�Ä¦°¦®�Á®Z d�¦
À¡�¶]�ÇZ]°®�¶§��¾°d¿°Z.«�¾v¯�Z]�¶�¿Z¤¯�°®�¿Â®�¶k°®�ÄZ·¾v¯
®ºº§¦zºc ²ººÀ°tc�¾º«Â��v´§¾¯�¢À^�c�®Z¿±�®§¦zc�°®��v��Á°Z�¦
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Ä°Zlc ¹Z]�°®

�¶¬c�¦¿�ÄÂ°��Z·¶¬c�°Z¨��²À.³ZÀ¯�Z]��áz]�ÏÍ ÄÂ°��¾Z]�ÀÂv]�ÄZ·Á°º��²À.³ZÀ¯�²À]�¿Â®�¶k°®�ÀºÀ�z-°�¶�]¦°��Ï ª¨�
Ä°Zlc�zÀ��¹Z]�°®

ÄZºº·Á®¦®�¶´¯¦®�°®�Â�®§�®§¦zc�°®�ª¯Z§�©¦z�o�°Z¨��±¦�Z·Á°º�
�vÀ�°¾°³�z�³�¶]�¾¤�´¯�Á®Z d�¦�®°º¯

Â�ÎÏ��ÀZ¸ºº �¦��¿¦z��°®�¶d���ªÀ���¾¬���©¦zÀÀ�c�ªÀ¬pc
°®�¶º§ ®¦®�ÀZ�³�z�Zo��·Â&��°®�Á®Z d�¦�®°º¯�ÄZ·Á®¦®�Â��ÎÐ
ÄÂ°�ªÀºº���ÏÒÍ Zc�z ���®§�ªÀ���®§¦zc�ª���¾Â¦�¶d ·�Á®|À�
v]Zº¿¾¯��º¿¦|�¦�b�zºº� ¶]�bÀ�°k�À¡�±¦�~��Â�Á®º]��¶¬c�¦¿
Á°Â®�Â®�²º¿¦�ÄZºº·Á®¦®��²¿¦z]Z´]���¶¬c�¦¿�ÄÂ°�ªÀ���ÒÍÍÍ Zc�
°®�À¡�j¿Zºd³�¶º§ �vº¿®z-�ªººÀ¬pc�Â�¶¿|lc�¹Z]�z·�Ä¦z]�¶³Z-¦vk

°®�¶º§ ®ºº�¾¯�Ávºº¿®�Â��b�¦�Áv��Á®¦®�ÀZ�³�Ó Zc�Ð ÄZ·ª¨�
¾º´À]�À��¾¿Zº³¦ºc�¾º�s��º]¦Â°��Ó Â�Ò ÄZ·ª¨ºº���®§�®§¦zc
ªºÀ¬pc�Â�¶º¿|lc�¾vºº¯ ÎÓ >Z�°k�¾�°z]�²¿¦�°®��v³°¦®�Äzd�À]
¾¿Zº³¦ºc�vºº�°¾¯�z�³�¶]�¶§�¾v¯�°Z¸#�Z¸³¡�ÀZÀ¯�°®�Â���ÎÏ��v�
°¦zº£ Äzdº�À]�ªºÀ¬pc�Â�¶º¿|lc�®°ºº¯ vºº³°¦®�Äzd�À]�¾´À]�À�

��Î ¾Âvk��b�z-
¶ºÀ¬��¾¿ZÀ°À��Á±°Z^¯�Ä¦z]�¾]zlc�ÄZ·¶³Zd�¡�z�Zo�¾Zo�°®
ÎÍ Â�¶³¦®�Àv��z��±¦��À��¶$-z]�¦¿�ÄÂ°�Á°º��ÏÍ ¶d���ªÀ��
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ÏÏÕ
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Ä°Zlc ¹Z]�°®

®Z¿±�®§¦zc�Ä¦z]��¶¬c�¦¿�ÄÂ°��Z·¶¬c�°Z¨��²À.³ZÀ¯�Z]��áz]�ÏÍ ÄÂ°��¾Z]�ÀÂv]�ÄZ·Á°º��²À.³ZÀ¯�²À]�¾Â¦�¶k°®�ÀºÀ�z-°�¶�]¦°��Ñ ª¨�
Ä°ZlczÀ��¹Z]�°®
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²º¿¦�zº] ��¾º�º�s�Ázºº§¦x¯��ÀZl´��°�¶d���©Z¤À¤pc�ÀZ¯±Z�
¾´À]�À��¾¿Z³¦ºc��¬dt¯�ÄZ·®§¦zc�°®�¾�z� ¾v¯�¦¿�°®��¶¿Z�
®º�¾¯�Áv·Z�¯�¶§���Î ¾Âvk��b�¦�Áv¿®z-�¶�¿Z¤¯�Z·¾v¯�²¿¦
°®�¾Â¦�¶ºk°®�©Ç®Zº�¯�Â�®Zº¿±�®ºº§¦zc °®�¿Â®�¶k°®�©Ç®Z�¯
°Z¨º� ±¦�¾Zºº] ÀÂv]�Á°º��®§¦zc�¾´À]�À��°®�v´³¦ºc¾¯�®§�®§¦zc
ÄZº·®§¦zc�Î ¾Âvººk °®��v³Â°�°Z§�¶]�¶d���ªÀ���ª¯Z§�©¦z�o

¾¬°��Ä®Z�d£¦�ÄZ·¶³Zd�¡�z]¦z] áz]�ÏÍ ÄÂ°�Á°º��ÑÍÍ Zc�ÏÍÍ
±¦�À¦ººc¾¯�¦°�Z¸º³¡�Â��bº�¦�Ä°Z§¶dºº���¢�Z´¯�°®�Á®Z d�¦�®°º¯
¾º� ¿Z°c�ÄZ·Á®¦®�Á®zd�-�ÄZ·¶´¯¦®�±¦�¶§��¿Â®�¶k°®�©Ç®Z�¯
°®��®±�²ºÀ°tc��Ávº� ª�Zºo �Ï Â�Î ÄZ·ª¨ºº���¾�¦°±�ª��
Ò ÄZ·ª¨ºº���¾�s�Z¿�¾Â¦�¶k°®�©Ç®Z�¯�±¦�À¦ºc¾¯�®§�®§¦zc
²ººÀ´#�±¦�Á®Z d�¦�ÀZ¨¯¦��¤���·Â&��²¿¦�°®��®º°³�Á®Z d�¦��Ó Â
Â�¾�°z]�¶d���ªÀ���À¦ºk�ÄZ·Á°º��bÀ�°k�²À°tc�°®�¾�Â°
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������¶d���ªÀ���Ï Â�Î ²À´��ÄZ·Á°º��bÀ�°k ®°Â¡z]

ÏÏÖ

®§�®§¦zc�Ä¦z]��¶¬c�¦¿�ÄÂ°��Z·¶¬c�°Z¨��²À.³ZÀ¯�Z]��áz]�ÏÍ ÄÂ°��¾Z]�ÀÂv]�ÄZ·Á°º��²À.³ZÀ¯ ²À]�¾Â¦�¶k°®�ÀºÀ�z-°�¶�]¦°��Ò ª¨�
Ä°Zlc�¹Z]�°®

®§�®§¦zc�Ä¦z]��¶¬c�¦¿�ÄÂ°��Z·¶¬c�°Z¨��²À.³ZÀ¯�Z]��áz]�ÏÍ ÄÂ°��¾Z]�ÀÂv]�ÄZ·Á°º��²À.³ZÀ¯�²À]�¾Â¦�¶k°®�ÀºÀ�z-°�¶�]¦°��Ó ª¨�
Ä°ZlczÀ��¹Z]�°®

¾¿Zº·¾v¯�²ºÀ´#�±¦�zd¸º] Á®Z dº�¦��bºº�¦�Áv¿®z-�¾]Z¿±°¦�b^h¯
»¦vº·¦�¶ºº] ¶kºc�Z]�®Z¿±�Â�®§�ÄZ·®§¦zc��¿z�c�¿|¬d�¯�ª£¦vo
Â�ázº¯ ªºº¯¦º��z.¿®�Â�¾�À^��ÀZ´°�®��¤³�¾�°z]��z�³�®°º¯
¶´¿|^º� n�º� Â��¾-°ºº� ¶º¬oz¯�¶ºº] ª¯Z§�Áz�o�¶¬oz¯�±¦�zÀ¯
ÄZº·b^�¦º¯�Â��ÀZºds°®�¶ºd¿°¦Â�Â�²º� ¶º] ¶ººkºc�Z]�|^��áz]

�b�¦�¾³Z^�Z]
¿Zººlº³¦�¶ºd���ªºÀ���®°º¯�°®�¾¸]Z�¯�ÄZ·�·Â&��Àº´§Zc

®°ºº¯ °®�¶]Zº�¯�ÄZº·³Â°�Â�³Â°�²ºº¿¦�±¦�Á®Z d�¦�¾«Â��Áv�³
3V\OOD��¾º]È-�ªÀº���®°ºº¯ °®��bº�¦�¾ººº°�¯��¬dt¯�©Z�¡
Ä®Zº¿±�b·Z^ºº� À¡�©°Z�s Â�ÄÞº«ºÀ]�¶§���S\ULFROD )RUVWHU
ÄZ·¶ºº¬c�¾¿¦°Z§ ¨°Z]�°®�Ä°ZÀ�]�ÄZ·¾�°z]��®°¦®�¶d���ªÀ���¶]
ªÀºº���®°ºººº¯ °®���ÎÔ Â�ÎÓ �ÎÒ �ÎÑ��bº�¦�Ávº� ¿Zºl³¦�®°±
°®�Á°ºº� ¶º] Z·¶sZº�z��¾-®ºº«¡�v�°®�Á®�¶§�¾«Zo�°®��¾]È-
�$FWLRQ� WKUHVKROG� ¾ºº]zlc�Ä®Z�d£¦�¶³Zd�¡�À¦º´��¶]�ÀZd�]Zc
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ÏÐÍ

vº�°®�¶ºº] ®°±�ÄZ·¶¬c�Z]�ª¯Z§�©¦z�o�°Z¨��¾.d�]®·��b�¦
�Ñ�Ñ ¶º³¦±Â°�°Z¨º� Â�Ávºº� ¾�°z]�Á°º��ÄZ·¶sZ�z��¾-®º«¡
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bº�¦�¿±Ç ¾º«Â��®zºº§ Á®Z d�¦��Õ Â�Ô��Z·Ä°ºc¾Z] v´³Z¯�¾�À^�

Zº] Á±°Zº^¯�bºº¿z¿v¯�¶¯Z³z]�ª§�Z]�°Z-±Z��Â�Ä¦¶¤�´¯�ÄZ·¾�°z]
�®zÀ-�¿Zl³¦�¢�Z´¯�À¡�°®�©Z�¡

Ä°¦|.�Z��
Â�ÀZ¸º �¦�¾ºd�´��ÁZ.ºº�³¦®�©¦°Z^d�¦�±¦�Á®Z d�¦�Z]��·Â&��²¿¦
¦zºk¦�¶ºº] Ä±°ÂZ�§�©°¦±Â�j¿Âzc�Â�³±º¯¡��©Z¤À¤pc�ÀZ¯±Z�

�®º�¾¯�¾³¦®°v£�¶¬À�Â�²¿v]�¶§��b�¦�Áv¯¡°®

Á®Z d�¦�®°º¯��]Z´¯
�À¦z¸c��z¸���z�³�|§z¯�©¦°Z�d³¦��ÁºÀ¯ ÀZds°®�®¸¯ ©Z�¡ �ÎÐÔÒ �¿��¾¬À�Z°�¦ �Î

Áv´^º�#�ÄZ·¶º¬c�Äºº� ¶º] Ávº� \º¬k�¶dº���ªÀ���ª¯Z§�©¦z�o�®¦v�c�ÄÂ°�¾¿ZÀ�¦z�k�©Z¸k�zÀgPc�¾�°z]��ÎÐÔÑ �Ä��¾¯Z¯¦ �Ï
�ÎÖÔ ´��«z§�Ä±°ÂZ�§�Áv¨�±º¯¡��À¦z¿¦�¾¨�|�ÁZÀ-�Áz.´§�²À°·®±¦Â®�©ÇZ¤¯�¶�Ès��,³°®°±
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�ÀZl´��°
Áz.ºº´§�²À°·®±Z¿�©ÇZ¤¯�¶�Ès��¾.³°�¨v´^�#�ÄZ·¶¬c�¶]�¶d���ªÀ���ª¯Z§�©¦z�o�ª°�«¦~¨���ÎÐÔÏ �¾³¦®|¿ �¸�Â��Ä��¾¯Z¯¦ �Ò

�ÎÎÕ ´��ÀÈÀ-�ÁZ.�³¦®��À¦z¿¦�¾¨�|�ÁZÀ-
¾º�·Â&��³°¦|-��¶dº���ªÀº���z-°Z¨º� Ä°ºc¾Zº] ÄZ·¶º³º-�bºÀ�°k�©¦zÀººÀ�c�¾�°z]�Â�¾¿Z�Z´���ÎÐÔÓ �¸��²�Âv³�Äz �k �Ó

�ÀZl´��°��¶d���©Z¤À¤pc�¶��R¯
�vº�°¦�¾º�Z´�°Z§�¶º¯Z³ÀZ¿Z���¶dº���ªÀº���¾zdºº´§�°®�&KU\VRSHUOD FDUQHD Ä°ºc¾Z]�¾¿¦°Z§�¾�°z]��ÎÐÔÔ �¸��²�Âv³�Äz �k �Ô
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�ÎÍÏ ´��ÀZ¸ �¦�¾d�´��ÁZ.�³¦®��À¦z¿¦
¾º�Z´�°Z§�¶º¯Z³ÀZ¿Z���ÀZºº�¯¦®�¶¤�´¯�°®�$JRQRVFHQD SLVWDFLDH ¶d���ªÀ���¾�À^��ÀZ´°�®�Â�ÄÞº«ºÀ]�¾�°z]��ÎÐÔÔ �¦��ÀZÀ³Z¿±® �Ö

�ÀÈÀ-�ÁZ.�³¦®��Ä±°ÂZ�§�Áv¨�³¦®��v�°¦
¶dº���ªÀº���ª¯Zº§ ©¦zº�o�°Z¨º� °®�ÁZºÀ-�¸Zº c°¦�Â�¾¿ZºÀ�¦z�k�b¸ºk zººg¦��ÎÐÕÎ �¾¿Z�°��¸�Â�ÀZ¿®Z· �¸���¬��¾¯È�Ç¦vÀ� �ÎÍ
²ºÀ°tc�Â�°¦®\º�#�,º³°®°±�ÄZ·¶º¬c�±¦�Á®Z dºº�¦�Z]��$JRQRVFHQD SLVWDFLDH %XUFNKDUGW�	�/DXWHUHU�+RP��3V\OOLGDH�
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DGXOWV�RQ�SHDUV��(QYLURQ��(QWRPRO����������������
��� $GDPV�� 5�� *�� DQG� /�� 0��/RV��������8VH�RI�VWLFN\�WUDSV�DQG�OLPE�MDUULQJ�WR�DQG�LQ�SHVW�PDQDJHPHQW�GHFLVLRQV�IRU
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