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 چكيده
های موجییود در کارگزار انحصاری حكمرانییی و شییكا   پيامد تبديل دولت به  رودزايندهبسياری از مسائل اجتماعی و امنيتی حوضه آبريز  

به حكمرانی مشییارکتی وجییود شییكا  در روابییط  دستيابیکنترلی است. آنچه مشخص است مسئله اصلی در   -ساختار حكمرانی دستوری
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آب ها پرداخته شد که نمايانگر تمرکز تنش در روابط کشاورزان اصفهان و وزارت نيرو  شرکت مدخلان و روابط بين آنتجزيه و تحليل ذی
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 مقدمه
( و غالب شدد ن رويکددرد  17ترومن به کشور )   4با ورود اصل  

  عنوان بدده   رود زايندد ه (، حوضدده آبريددز  2موريت هی رولیکی ) أ م 

( و سدد  و  17های اصلی توسعه قددرار گرفددت ) يکی از پايلوت 

های مدد رن  ، توسددعه شددبکه رود زاين ه تونل کوهرنگ يک، س   

آهددن و  مچون ذوب آبیاری و زهکشی، توسعه صنايع بزرگی ه 

فولاد مبارکه اصفهان، س  و تونل کوهرنگ دو، چشمه لنگان و  

ای ديگر در اين حوضه اجرا شدد   های سازه خ نگستان و طرح 

رسی ن بدده    منظور به تا توسعه اقتصادی برای جامعه کشاورزی  

نه تنها نتوانست منجر به توسعه    ولی رفاه بیشتر به ارمغان آورد  

ازن در اين حوضه شود بلکدده بددر تددوه   اقتصادی پاي ار و متو

  درنهايددتفراوانی آب و شکاف بین منابع و مصارف افددزود و  

(. بررسددی  2)   موجب به خطر افتادن معیشددت کشدداورزان شدد  

کسری مصددارف آب در حوضدده نسددبت بدده منددابع آب نشددان  

های انتقال آب کوهرنگ سدده و  ده  که امروزه اجرای طرح می 

سال اخیر    50(. تجربه  8ساز باش  )   کار توان می آباد ه  ن بهشت

  تددأمین به محدد   ده  که  نشان می   رود زاين ه در حوضه آبريز  

های انتقال آب، تقاضا برای مصددرف  آب در هر مرحله از طرح 

اين حوضه در طددی    بنابراين، آب نیز به همان ان ازه بالا رفته و  

(.  31)   سال اخیر، م ام تحت تنش آبی قددرار داشددته اسددت  50

  نظريدده   اسددا    بر   اصفهان   شرق   در   آب   بحران   معنايی   بازسازی 

کدده بحددران آب موجددود رابطدده    دهدد  می ( نشددان  16)   ای زمینه 

کدده در عمددل خددود را در    دارد   غلط آب   ی با حکمران   یمی مستق 

  مشددارکتو فددارا از    ی سراسددر دولتدد   ی حکمراندد   يددک قالددب  

  سددوی   از   ديگر   عبارت   به .  است  کرده   ظاهر   اجتماعی   ان نفع ذی 

  انحصدداری   کددارگزار   به   دولت  تب يل   دلیل   به   اجتماعی،   ساخت

  شددناخته   آب   بحددران   اصددلی   مقصددر   عنوان به   آب   حکمرانی   در 

های اسددتراتژيک  مرکددز بررسددی   هددای پژوهش . نتدداي   شددود می 

  مسددا ل   ی ايش پ   ی ا يشه علت ر   ده  می   رياست جمهوری نشان 

خوردن نظ   )گاوخونی( بره    رود زاين ه   يز آبر   حوضه   در   علّی ف 

  نظددام   بدده   آن   تبدد يل   و   رودخاندده   آب   ی  تسدده   ی و مکددان   ی زمددان 

  تدد ريجی   افزايش   باعث  که   است  آمرانه   حکمرانی   با   تخصیصی 

(.  4)   اسددت  ش ه   حوضه   اين   مصارف   -منابع   شکاف   عمیق   ولی 

(  يزد خط لوله انتقال آب )   آبريز   حوضه   اين   به  يزد اتصال استان  

افددزوده اسددت و    رود زايندد ه   آب   مسددا ل   یدد گی تن بدده دره  

و    ی کدده روابددط تجددار   يزد دو استان اصفهان و    در   م خلان ذی 

و تضاد منافع ش ن . با    اختلاف داشتن  دچار    ی ا يرينه د  ی فرهنگ 

رسدد   ی دار، بدده نظددر م مشددکل   های تلاش و    ی پ در اشتباهات پی 

بدده نقطدده اوج خددود    رود زاين ه   حوضه   ی روسیست  ه   ی ها تنش 

سه استان کشددور    ین منجر به تنش و التهاب، ح اقل ب   و   ی ه رس 

   . ( 18و    4)   گشته است

 آبريددز حوضدده در آب بحددران اجتمدداعی شناسددیآسیب 

 و اجتمدداعی مسددا ل  از  بسیاری  که  ده ی( نشان م33)  رودزاين ه

 در  موجددود  هایشددکاف  پیامدد   رودزايندد ه  آبريددز  حوضه  امنیتی

 سیاسددتی،  گددذاری،ه ف  اجرايددی،  هایشددکاف  شامل  حکمرانی

. هسددتن   پذيریئولیت مسدد   و  گذاریسددرمايه  ظرفیتددی،  اطلاعاتی،

 و نفددعذی هددایگروه دهدد می نشان پژوهش اين  نتاي   ،همچنین

 همبسددته  ارتبددا   يددک  نبددود  از  رودزاين ه  حوضه  در  آفريننقش

 به  و  شناسن نمی  را  هم يگر  زبان  برن ،می  رن   يک يگر  با  م اوم

 فضددای  يددک  نبددود  در.  هستن   اعتمادبی  يک يگر  به  نسبت   ش ت

 و  اعتددرا   به  هامخالفت   هاگروه  اين  بین  ابلمتق  تعامل  و  گفتگو 

 مجراهددا  و  مسددیرها  وجود  صورت  در  که  شودمی  تب يل  شورش

 هددااعترا  يناز ا  یاریبس  گذاری،تأثیر  به  امی   و  گو وگفت   برای

 نشددان  پددژوهش  اين  نتاي   ،همچنین.  ش ن نمی  کشی ه  خیابان  به

 میتیحدداک   رويکردهای  به  شون گانمصاحبه  همه  چه  اگر  ده می

آنچدده  ولی کردن می  صحبت   مشارکتی  م يريت   از  و  داشته  انتقاد

دستورکار منسج  و منعطف و ارا ه بودجه   است فق انمشخص  

عبارت ديگر مسئله اصددلی در بهبرنامه بود.    ينانجام ا  یبرا  یکاف

کنترلی اصلاح ساختار حکمرانی و حرکت از حکمرانی دستوری

ی سددازم لمدد خلان و ذی به حکمرانی مشارکتی بهبددود روابددط

 (. 7م خلان است )مشارکتی ذی

ضرران ان وذینفعذیی مشارکتی شامل درگیرکردن  سازم ل

هددای مختلددف   در قالب تواندد میی است کدده  سازم لدر فراين   

ای از مشارکت مستقی  در ساختار م ل تددا انجام گیرد و مح وده
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را در بددر   ی کامددلسددازشبیهارزيابی و اعتبارسنجی از يک مدد ل  

ی مشددارکتی متنددوعی سددازم لهای  (. چارچوب20و    19)  گیرد

دهندد  و ای را پیشددنهاد میهای فراين ی ويددژهوجود دارد که گام

ی و کیفددی هسددتن . ی کمّدد سددازم لهددای ترکیبددی از روش

ی مشارکتی به سازم لهای  های عم ه در بین چارچوباختلاف

ها از قبیددل روش ی در اين چارچوبسازم لهای  تفاوت روش

( و يددا پويددايی Agent base modeling) ی عامددل بنیددانسازم ل

 ی همبندد سددازم ل( ارتبددا  دارد. System dynamicسیسددت  )

(Companion modeling )  ی اسددت کدده  سدداز م ل يک چارچوب

. پويددايی سیسددت   کن  می ها را ادغام  م ل عامل بنیان و تئوری بازی 

ی گروهددی  سدداز م ل عی شددامل  های متنو ی ساز م ل در چارچوب  

های  ه ريزی مشدداه  برنامدده   ( و 34گری ) ی میددانجی ساز م ل (،  35) 

ی مفهددومی گددام  سدداز م ل ( کدداربرد دارد. SVP ( )30)  تقسی  ش ه 

ويددژه بددرای    طور بدده ( و  9ی اسددت ) سدداز م ل مهمی در هر فراين   

(. بددر خددلاف  21ی مشددارکتی اسددت ) سدداز م ل شروع فراين های  

ای مفهددومی عناصددر سیسددت  و اثددرات  ه ی، مدد ل های کمّدد مدد ل 

 دهن . متقابلشان را به صورت تصاوير ساده نشان می 

شددروع، طراحددی و    منظور بدده ی گددام بدده گددام  سدداز م ل رويکددرد  

پیشددنهاد   2017ی مشارکتی در سددال ساز م ل سازی فراين های  نهادينه 

ی مشددارکتی مفهددومی و چددارچوب مدد يريت و  سدداز م ل (.  10)   ش  

  عنوان بدده (  and Transition Framework Management) انتقال 

ی مشددارکتی نهاديندده شدد ه  سدداز م ل دو پايدده اصددلی روش  

 (Participatory Model building شناخته می ) . شون 

هددای مختلفددی در تدداکنون پژوهش  شدد همانطور که اشدداره  

انجددام شدد ه کدده نشددان   رودزايندد هيابی مسددا ل  خصوص ريشه

  ، ساختار حکمرانددیرودزاين هز  ده  مسئله اصلی حوضه آبريمی

بددر روی مسددئله اصددلی در اصددلاح    ولددی کنترلی است    -دستوری 

( و ارا دده مدد ل  7ساختار حکمرانی يعنی بهبود روابط کنشددگران ) 

ی مشددارکتی( اسددت پژوهشددی  ساز م ل ان ) نفع ذی جلب مشارکت 

هدد ف اصددلی ايددن پددژوهش بررسددی و   بنددابراين، و   ش  مشاه ه ن 

نقطه شروع و کلی  رمددز   عنوان به کنشگران  ی بهبود روابط ساز م ل 

کنترلی با استفاده از ابزارهددای    -اصلاح ساختار حکمرانی دستوری 

MTF    وPMB    است. در ادامه به معرفددی اجمددالی حوضدده آبريددز

ی پرداخته  ساز م ل گام  به ، مبانی م ل و سپس روش گام رود زاين ه 

 . شود می 
 

  رودزايندهمعرفی حوضه آبريز  

بزرگترين رودخانه فلات مرکزی ايران است   روداين هزرودخانه  

های زاگر  مرکزی سرچشمه گرفتدده و پددس از طددی که از کوه

. شودمیکیلومتر، در انتهای مسیر به تالاب گاوخونی منتهی    360

 65اين رودخاندده در حوضدده آبريددز رودخاندده زايندد ه رود )کدده  

گیددرد( حوضه آبريز درجه دو تالاب گاوخونی را دربرمی  درص 

قرار گرفته است. بخش عم ه مسدداحت ايددن حوضدده در اسددتان 

هايی از استان چهارمحال و بختیاری اصفهان واقع ش ه و قسمت 

های يددزد و فددار  )در بالادست رودخانه زايندد ه رود( و اسددتان

موقعیددت   1گیرد. شددکل  دست رودخانه( را نیز دربرمی)در پايین

دهدد  را نشان می  رودين هزاجغرافیايی حوضه آبريز گاوخونی و  

 است(.  رودزاين ه)قسمت هاشور خورده شکل، حوضه آبريز 

با توجدده بدده موقعیددت مکددانی دارای  رودزاين هحوضه آبريز 

های مختلف ريزش برف و بدداران اسددت کدده از توزيددع سازوکار

مکانی نامناسبی برخوردار است. وسعت کل اين حوضه   -زمانی

آن در استان اصددفهان و   درص   93کیلومترمربع است که    26917

عمدد ه   ،در استان چهارمحال و بختیاری قرار دارد. همچنددین  7%

 2( در اسددتان اصددفهان قددرار دارد و تنهددا  %98جمعیت حوضه )

در استان چهارمحال و بختیاری است با اين حددال منطقدده   درص 

در اسددتان  طور عمدد هبددهای حوضدده يددا منطقدده آبخیددز آن علّیدد 

اری قددرار دارد و بیشددترين حجدد  آب از ايددن چهارمحال و بختی

 .شودمی تأمیناستان  
 

  هامواد و روش
 کشددف،  بدددرای  کده  است   نحویبه  حاضر  پژوهش  هئلمس  ماهیت 

اسددت. منظددور از  کیفدددید رويکددر بدده یددازن ،آن تفسددیر و تعبیددر

هايی تولیدد  کندد  کدده بددا پژوهشی است که يافتددهپژوهش کیفی،  

 ب سددت هددای شمارشددی  عملیات آماری يا سدداير روش  توسل به

 ها، به همین منظددور، ضددمن بررسددی و تحلیددل مقالدده  (.5)  نیاي 
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  رنگی در نسخه الكترونيكی(  رود ندهي زا زيحوضه آبر  يیا يجغراف تيموقع . 1شكل 

 

وان عندد ها و جرايدد  بددهها و اخبار روزنامددهها، سخنرانینامهپايان

سدداختاريافته و مصدداحبه منددابع اطلاعدداتی اولیدده، مصدداحبه نیمه

م خلان کلیدد ی و خبرگددان موضددوع در حوضدده گروهی با ذی

ها در نیددز انجددام گرفددت )جز یددات مصدداحبه رودزايندد هآبريددز 

مدد ل مفهددومی   2های بعدد ی آورده شدد ه اسددت(. شددکل  بخش

ی کدده در پدد   پژوهشده . با توجه به ه ف  را نشان می  پژوهش

بددر بهبددود ايددن   مددرثرم خلان و عوامددل  کالب شکافی روابط ذی

سازی ( و م لMTF) روابط است از چارچوب م يريت و انتقال

. در ادامه به معرفی و ش ( استفاده  PMBمشارکتی نهادينه ش ه )

 .  شودمیجز یات اين ابزارها پرداخته 

 

 های مورد استفادهرابزا

و   شودمیمحسوب    PMBای  زيربن  عنوانبه  MTFتشکیل پايگاه  

ابتدد ا ايددن چددارچوب و عناصددر آن معرفددی و تشددري    بنابراين،

 .  شودمی

 (MTFچارچوب م يريت و انتقال ). 1

يک چارچوب مفهددومی و بددین   :چارچوب م يريت و انتقال

هددای آب، فرايندد های تجزيه و تحلیل سیسددت   منظوربهای  رشته

ب به بهبددود م يريت و حکمرانی چن سطحی است. اين چارچو 

و يک راهنمددای   کن میفه  علمی از خصوصیات سیست  کمک  

های انطبدداقی کاربردی بددرای اجددرای فرايندد  انتقددال بدده سیسددت 

ای در علوم راهنمايی برای رويکردهای بین رشته  MTFده .  می

طبیعی را تهیه   -اجتماعی است و بر همکنش بین علوم اجتماعی

ای از مفدداهی  مح وده يا دامنه. اين چارچوب  کن میو پشتیبانی  

های م يريت آب را به و مفاهی  پیچی ه رژي   کن میرا يکپارچه  

ويژه بر روی ظرفیت انطبدداقی و يددادگیری ده  و بهه  پیون  می

از يک نظريدده خدداص   MTF. با اين حال  کن می  تأکی اجتماعی  

خدداص و  پژوهشالات ر گرفته نش ه است اما يک زبانی برای س

. ايددن رويکددرد کندد میهددای متفدداوت نظددری را فددراه  رويکرد

ساختاريافته در عین انعطاف پذيری، يک شر  برای پايگدداه داده 

مشترک است که آنالیز انطبدداقی در طیددف وسددیعی از مطالعددات 

ده  بلکدده راهکارها را ارتقا نمی  MTF.  کن میموردی را فراه   

به زمینه تجزيه و تحلیل حسا    منظوربهيک رويکرد تشخیصی  

 (.  27) کن میرا پشتیبانی  
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 پژوهش  ی و روندنمایمدل مفهوم. 2شكل 

 

MTF  عنوان يک ابزار تشخیصی برای حددل مشددکلات مدد يريت و  به

ايددن اسددت.    ( 28و    27،  24،  22حکمرانی منددابع آب توسددعه يافتدده ) 

، (20چارچوب بر اسا  سه اصل مفهددومی مدد يريت انطبدداقی )

( و همچنین چددارچوب 30يادگیری اجتماعی و تحول فراين ها )

 ( استوار است.  26توسعه و تجزيه و تحلیل نهادی )
 

 MTFعناصر  

عناصر مختلف، پیوندد ها و فرايندد هايی کدده    MTFچارچوب  

ای  های رودخاندده ساختار م يريت و حکمرانی آب در حوضه 

.  کندد  می ی   يا شرايط اولیه آن را تنظ   کن  می است را شناسايی  

کمک به فراين های توسعه ساختار در اين چارچوب   منظور به 

  ی واحدددد  سدددداز م ل و پیشددددرفت اسددددناد از زبددددان  

(UML Unified Modeling Language:بددرای فرمولدده ) کددردن

(. ايددن 27و    10)  شددودمیاسددتفاده    MTFعناصر مه  چارچوب  

(، نمودار کلا  شامل اشددیا، صددفات و 3نمايش استاتیک )شکل

مثددال   عنوانبددهو تع اد عناصددر )  اتیسط  جز رتباطات است.  ا

  ن،یدد فهم  یکدده بددرا  یاطلاعات  زانیها( به میژگ يروابط، و  اء،یاش

دارد.   یبسددتگ،  است   ازیمشکل خاص مورد ن  کيارا ه    اي  لیتحل

مددورد خدداص، سددط   کيدد به  MTF هنگام استفاده از جه،یدر نت

کمددک بدده  ی. بددرا يابدد   شيافددزا  وستهیپ  طوربه   توانمی  اتیجز 

 یهدداداده و پروتکل  یهدداگاهيانواع مختلف پا  ،MTFاستفاده از  

 (.30و  23)  است   افتهيش ه توسعه   لیو تحل هيتجز

مفاهی  کلی ی و ارتبا  اين مفاهی ، از طريددق يددک   3شکل  

 کندد مینمودار که ساختار عمومی از يک سیست  آبی را تعريف  

 ده .را نشان می

زيرسدداخت فنددی يددا بددازيگر( بددا    ندده بددرای نموهر کلا  ) 

،  شود می های خاصی که بر طبق مطالعه موردی توصیف  ويژگی 

ها يا  ن  با بخش توان می مثال کنشگران    طور به .  شود می مشخص  

کنندد ، مشددخص  های مقیا  مکانی که در آن کار می زيربخش 

کددردن و  پشتیبانی فرموله   منظور به های مرتبط  شون . پايگاه داده 

  رود ها بدده کددار مددی ها و نموندده آوری داده سازی جمع استان ارد 

(. مرزهای مشکلات آب کدده شددامل تمددام اجددزای محددیط  23) 

آب« ارا دده شدد ه اسددت.  زيست و انسان است از طريق »سیست  

 کلا  »سیست  اکولوژيکی« شامل اجزای حیاتی و غیر حیدداتی  
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 ( 29برای آناليز ساختار سيستم آب   MTF. نمودار کلاس  3شكل 

 

های انسان سیست  آب است که خ مات مختلفی را برای فعالیت 

 .کن میارا ه 

است که تجزيدده و   MTF»موقعیت کنش« يک مفهوم کلی ی  

( و 10سددازد )تحلیل فراين های م يريت آب را امکان پددذير می

کدده   شددودمیيک چارچوب تعاملات سازمانی تعريددف    عنوانبه

  ناشی از توانمی(. نتاي   4شکل  )  شودمیای  منجر به نتاي  ويژه

  بددر تواندد میيک نهاد يددا دانددش    برای نمونهشرايط عمل باش .  

ها تعاملات اجتماعی و يا م اخلات فیزيکی مسددتقی  در سیسددت 

 (.4در شرايط ديگر اثر بگذارد )شکل

 يريت کددردن فرايندد های مدد قادر به مشخص  MTF  ،بنابراين

ها و مرلفددهای از شددرايط عمددل شددامل زنجیددره عنوانبددهآب 

و نیز ساختار جامع سیست  آب که فراين های   مرثرهای  خروجی

 افت ، است.م يريت آب در آن اتفاق می
 

 PMB  (Participatory Model building)چارچوب  . 1

مرتب توسعه داده ش ه و چن ين مقالدده   طوربه  PMBچارچوب  

هددای خدداص ايددن چددارچوب از قبیددل ر بخددشبددا تمرکددز بدد 

(،  طراحددی فرايندد  و آنددالیز 21 و 15، 12های فددردی )مصدداحبه

ی بددا اسددتفاده از سددازم ل( و نیددز  13  و  10ساختارهای نهادی )

( منتشر ش ه 23 و 12 ،21)  (System Dynamic)پويايی سیست 

 است.

تدداکنون در چندد ين مطالعدده مددوردی در    PMBچددارچوب  

( ، پاکستان )م يريت شددوری  12کمیابی آب؛    قبر  )م يريت

(، کانددادا )کشدداورزی  25(، گواتمالا )امنیت غددذايی،  21خاک،  

( به کار گرفته ش ه  11( ، کانادا )م يريت کیفی آب،  15پاي ار،  

ی فردی در مطالعه مددوردی قبددر   ساز م ل که    است. درحالی 

  کافی بود، در مطالعه موردی در کانددادا و گواتمددالا بددر اسددا  

ی فددردی نیدداز بدده  سدداز م ل آم ه عددلاوه بددر    دستبه تجربیات  

ی گروهددی بددود. ايددن تجربیددات نتیجدده اسددتفاده از  سدداز م ل 

ريزی  ابزار تجزيه و تحلیددل و برنامدده   عنوان به   MTFچارچوب  

 ی مشارکتی بود. ساز م ل يکپارچه طراحی فراين  در چارچوب  

(  PMBی مشارکتی ) ساز م ل های مختلف چارچوب فراين   گام 

آورده ش ه اسددت. در ادامدده مراحددل مختلددف ايددن    5شکل  در  

 . شود می چارچوب توضی  داده  
 

 ان و مشكلات موجودنفعذیمرحله اول: تجزيه و تحليل 

  MTF، از پايگددداه داده  PMBدر مرحلددده اول از چدددارچوب  

 تیک و تجزيدده و  آوری سیستما يک ابزار شناختی جمع   عنوان به 
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 ( MTF  10. رابطه دو موقعيت کنش در چارچوب 4شكل 

 

 
 ( PMB  )10. مراحل چارچوب فرايند مدل سازی مشارکتی  5شكل 

 

ان نفعدد ذیتعريددف مسددئله و انتخدداب   منظوربددهتحلیل اطلاعات  

ها و اطلاعددات در دسددتر  از . همه دادهشودمیکلی ی استفاده  

بی )مانن  سط  حوضه، متوسط دبددی های سیست  آقبیل مشخصه

های فنی )مانندد  مقیددا ، سالانه و غلظت آلودگی( و زيرساخت 

توسددط  MTFداری( بدده پايگدداه داده لکیددت و شددرايط نگددهما

. در پددژوهش حاضددر شددودمیدهن گان فرايندد  اضددافه سددازمان

ابت ا مروری بددر قددوانین و منددابع   MTFتهیه پايگاه داده    منظوربه

منبددع اولیدده   عنوانبددهها  ها، روزنامددهد مانن  مقالهاطلاعاتی موجو 

شددون گان، ابتدد ا شناسايی مصاحبه  منظوربهاطلاعات انجام ش .  

گیران، نظران بر اسا  نقش خود )تصمی م خلان و صاحب ذی

هددای مددورد شون  تا کمبود نقشمجريان، متخصصین( مرتب می

شددون . های مختلف در اين موضوع درگیر  نیاز مشخص و نقش

سپس بددر اسددا  سدده شدداخص اصددلی تددوان نفددوذ در فرايندد ، 

بندد ی (، اولويت 20،  12)  مشروعیت نفوذ و ضرورت درک ش ه

م خلان کلی ی در هر نقش شناسايی و مصدداحبه شون  تا ذیمی

  ها انجام شود.با آن

نظران نفر از صاحب   19حاضر    پژوهشکنن گان در  مشارکت 

های طی دهه اخیر يا دهه  رودين هزاگردانان حوضه آبريز  و بازی

نفر از بخش دولتی و هشت نفددر در بخددش   11قبلی هستن ، که  

غیردولتی برگزي ه ش ن . افراد انتخدداب شدد ه از بخددش دولتددی، 

افراد با توان نفوذ بسیار بددالا در سددط  حوضدده شددامل اسددتان ار 

ای اصددفهان و های آب منطقددهاصددفهان، مدد يرعامل شددرکت 
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بدددرداری  اری، معددداون حفاظدددت و بهره چهارمحدددال و بختیددد 

ای اصفهان و چهارمحددال و بختیدداری و  های آب منطقه شرکت

گذاری زياد( هستن . افددراد  تأثیر همچنین ساير افراد اثرگذار )با  

انتخاب شدد ه از بخددش غیردولتددی، شددامل دبیددر نظددام صددنفی  

نمايندد ه اصددلی صددنف    عنوان بدده کشدداورزان اسددتان اصددفهان  

هان در شورای همدداهنگی حوضدده آبريددز  کشاورزان استان اصف 

کدده هددر يددک در    هسددتن    مددرثر و ساير افددراد خبددره    رود زاين ه 

سازی اجتماعی و رهبری اعتراضات کشدداورزان نقشددی  جريان 

 کلی ی بر عه ه دارن .  

شدد ه در منددابع اطلاعدداتی  های عنددوانتجزيه و تحلیل مقوله

کدده در   کنن گان نشددان دادش ه از سددوی مشددارکت   اولیه و ارا ه

ها تکراری و به اشددباع نظددری رسددی ه درص  از مقوله  50ح ود  

است. منظور از اشباع نظری اين است که انجام مصاحبه ج يدد ، 

ای را به مقولات قبلی اضددافه يددا روابددط میددان آنددان را هیچ داده

درص  بیش از   50ها  مصاحبه  بنابراين،،  کن میدستخوش تغییر ن

 اد مختلف موضوع بود.کفايت لازم برای بررسی ابع

های ارا دده شدد ه در ها و برنامددههددا، مقالددهاستفاده از گزارش

خصوص تغییر سدداختار حکمرانددی و ايجدداد يددک نظدد  جمعددی 

گردانددان م خلان کلی ی و بددازیج ي ، علاوه بر مصاحبه با ذی

موجب شدد  تددا   رودزاين هاصلی حکمرانی آب در حوضه آبريز  

ها کدده بددا اعتبددار و در مصدداحبه  گیری احتمالی و انحرافموضع

روايی پژوهش به ح اقل ممکن رسی ه بددود، بدده مراتددب کمتددر 

 بددا پژوهشددگر ها،مصدداحبه انجددام درشددود. در ايددن پددژوهش، 

 تددا  شدد ه  ه فمندد   گددویوگفددت   وارد  منتخب   کنن گانمشارکت 

 هامصدداحبه  کندد .  ترسی   نظر رامورد  موضوع  از  واضحی  تصوير

 بدده  امددن  و  آرام  محیطددی  در  منتخب،  افراد  با  قبلی  هماهنگی  طی

 است. ش هانجام  دقیقه 120الی  60 م ت

 

 مرحله دوم: طراحی فرايند 

(، 6) یپژوهشدد ج ي   نسبت بههای  طراحی شفاف فراين  از رويه

  مانع اثددرات توانمیی مشارکتی است که  سازم لگام مهمی در  

ان )مانندد  سددرخوردگی نفعدد ذیدرگیددر شدد ن  منفی اجتماعی از  

های نامتعادل، افزايش اختلافات و هدد ر گیریان(، تصمی نفعذی

وسددیله چددارچوب رفددت منددابع آب شددود. طراحددی فرايندد  بدده

های کلیدد ی را شناسی و مفهومی که فرايندد ها و سددازوکارروش

 .شودمی، مشخص کن میتعريف 

ارکتی عامل بسددیار توجه به محتوا در طراحی فراين های مش

کدده عوامددل محتددوايی زيسددت محیطددی،   یطوربددهمهمی اسددت  

 مددرثر  بر نتدداي  خروجددی  توانمیاجتماعی و نهادی    -اقتصادی

 منظوربددهتحلیلددی  -(. نیاز بدده يددک چددارچوب ارزيددابی3باش  )

شناسايی فاکتورهای موفق مبتنی بر محتوا برای تحول اجتمدداعی 

گرفتدده قددرار  (  6محققددان )  برخددیبه سمت پاي اری مورد توجه  

ای گسددترده طوربددهچنددین چددارچوبی اسددت کدده  MTF. اسددت 

تجزيه و تحلیل فرايندد های مدد يريت آب در محتددوای   منظوربه

. نمددايش فرايندد ها از طريددق شددودمیموردی خاص به کار برده  

آنددالیز تدداريخی فرايندد ها در   منظوربدده(  3شرايط کددنش )شددکل  

فرايندد  در گددام دوم اسددتفاده دهی مرحلدده اول و بددرای سددازمان

ی با يددک شددرايط سازم لهر مرحله از فراين     ،. بنابراينشودمی

و نتاي  قابل انتظددار   مرثرکه با فاکتورهای    شودمیکنش تعريف  

در ارتبا  است. تجزيه و تحلیل تاريخی فراين ها در مرحله اول 

مدد يريت گذشددته و پتانسددیل   مددرثرفاکتورهای    عنوانبه   توانمی

  موجب تغییر توانمیها برای م يريت مشارکتی در آين ه که  راه

 های آبی باش ، استفاده شود.در سیست 

های  شناسايی مراحل متوالی فراين  برای تعريف شدداخص 

  بر نتاي  م يريت آب )مانن  بهبددود  توان می کاربردی و ويژه  

های  کیفیت آب يا کاهش اختلاف بین کدداربران( يددا شدداخص 

باشدد .    مرثر کنن گان(  اين  )مثل مشروعیت مشارکت کیفیت فر 

مقايسه م اوم نتاي  قابل انتظار با نتاي  واقعی حاصل شدد ه،  

های بکددار بددرده شدد ه و نیددز  بررسی قابلیت و پاي اری روش 

. اگددر انتظددارات  کندد  می ی  سدداز شبیه های اساسددی را  نظريدده 

ان  ش دهن گان فراين  باي  در مورد فه  برآورده نشود، سازمان 

  دوبدداره از سیست  بددازنگری کنندد  و بددر اسددا  فهدد  ج يدد   

هددای ج يدد ی بازسددازی  فراين ها را از طريق ابزار يددا روش 

گام مهمی در جهت طراحی و    MTFکاربرد    ، نماين . بنابراين 
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 . است   مرثر ارزيابی فراين  مشارکتی  
 

 سازی فردیمرحله سوم: مدل

( Casual Loop Diagram :CLD) علّیساختن نمودارهای حلقه 

سددومین گددام پیشنهادشدد ه در   ،فردی به وسیله هر متولی کلی ی

ی گروهددی، سددازم لاسددت. در مقايسدده بددا  PMBچددارچوب 

های فردی نیازمن  منابع ک  هستن  و فرصددتی را فددراه  مصاحبه

راحتی بیان کنندد . در   های خود را بهان دي گاهنفعذیکنن  تا  می

گر وجود دارد. سدده گددام تسهیلکنن ه و  اين حالت فقط مصاحبه

 وجود دارد:  PMBی فردی در چارچوب  سازم ل  منظوربه

ی که در گددام اول شناسددايی نفعذیگر با هر  گام اول: تسهیل

با انتخاب پیون های متنوع يددک  نفعذی. هر  کن میکرده ملاقات  

CLD  يددک   عنوانبددهسازد. تسهیلگر فقددط  مستقل خودش را می

بوده و نبايسددتی بددر روی مدد ل مفهددومی   شنا پشتیبان و روش

اثری داشددته باشدد . متغیرهددا بددر روی يددک بددر  کاغددذ بددزر  

 .شودمیان ترسی  نفعذیبا  هاآنشون  و ارتبا   چسبان ه می

ی فردی با يک بحث در مورد تعريف مشددکل  ساز م ل فراين   

و سپس علل تعريددف ايددن مشددکل شناسددايی   شود می اولیه شروع 

(. 6)شددکل    آن عواقب مشکل بررسی می شون  شود و پس از  می 

هددا و موانددع پددیش روی اجددرای آن مشددخص راه حل درنهايددت 

خلاصه اين رويکرد ساختن يک م ل جددامع را   طوربهشون .  می

های ذهندددی کددده شدددامل نمدددايش از مددد ل کنددد میتشدددري  

هددای کنن گان برای وضددعیت موجددود و همچنددین راهبردشرکت 

  به مشکلی است که در نظر گرفته های مربو مورد نظر و چالش

کنن گان را با همین . به دلیل ماهیت سیست ، همه شرکت شودمی

 شناسی می توان مورد مقايسه قرار داد.روش

های فردی به وسیله تسددهیلگر در  CLDگام دوم: در مرحله دوم  

CLD   شون  که اين  تری ادغام می گستردهCLD  های کلی با توجه به

متضدداد، تصددوير جددامعی از   گدداهی ت متفاوت و در نظرگرفتن نظرا 

ان مختلف ممکددن اسددت  نفع ذی ها از  CLDده .  موضوعات آب می 

های  شامل عناصر زا  ، مکمل يددا مخددالف باشددن . نمددايش سیسددت  

ان را  نفعدد ذی مخالف به دلیل اينکه ممکن است پتانسیل اختلاف بین  

باشددن   عناصر سیست  مکمددل داشته باش ، بايستی برجسته شود. اگر 

 . شود می تر م ل  ها موجب ساختار دقیق ادغام آن 

شدد ه( بدده   هددای ادغددامCLD)  CLDه م ل جددامع   گام سوم: ارا

  يددک فرايندد  يددادگیری باشدد  چددرا کدده توانمیکنن گان  شرکت 

های مختلفی را بررسی کنن . ها و اي هن  دي گاهتوانمیان  نفعذی

های ر آن مدد لدر اين گام می توان يک کتابچه تهیه نمود کدده د

ان بخددواهی  نظرشددان را راجددع بدده نفعذیادغام ش ه باش  و از  

 های ادغام ش ه بیان کنن .م ل

در اين پژوهش با توجه به اه اف پددژوهش در شناسددايی و 

ی مشارکتی و همچنین نیدداز بدده زمددان و سازم لتهیه م ل اولیه  

ی سددازم لی گروهددی و سددازم لهزينه زيددادی بددرای مراحددل  

مراحل اول تا سددوم انجددام  فقط( 5شکل  )  ش ه  تی نهادينهمشارک 

ی گروهددی و مشددارکتی سازم لش ه است و از توضی  مراحل  

 .ش خودداری  

 

 نتايج و بحث
 ان و مشكلاتنفعذیتجزيه و تحليل 

 رودزاين هضرران )ذی م خلان( در حوضه آبريز  ان و ذینفعذی

دولتددی و  هددایشامل همه موجودات زن ه و غیددر زندد ه و بخش

غیردولتی شددامل کشدداورزان شددرق و غددرب اسددتان اصددفهان و 

کشدداورزان چهارمحددال و بختیدداری، صددنايع بددزر  و کوچددک، 

های زيسددت، شددرکت شرب )جمعیت ساکن در حوضدده(، محیط

های آب و ای و جهاد کشاورزی هر دو استان، شرکت آب منطقه

 ها دانست.  فاضلاب شهری و روستايی و شهرداری

مدد خلان کلیدد ی تحلیل محتوای مصدداحبه بددا ذیبررسی و  

در خصوص مشکلات موجود در اين حوضدده نشددان   رودزاين ه

 رودزاين هشون گان مسئله ده  که از نگاه هر ک ام از مصاحبهمی

آباد، ان ازی تونل سوم کوهرنگ و بهشددت متفاوت است. ع م راه

هددای غیرمجدداز، فقدد ان هددای اشددتباه دولددت، برداشددت سیاسددت 

يريت کارآم ، برداشت بیش ازح  منابع مجاز، انتقددال آب بدده م 

....(، بازتخصددیص آب و  خددارج از حوضدده )يددزد، کاشددان و

 تخصیص حقابه کشاورزان به صنعت توسط دولت، توسعه بیش 
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  رنگی در نسخه الكترونيكی(  (34و  14سازی مشارکتی  گام مدلبه. مراحل گام6شكل 

 

مسددئله از   عنوانبهضه و افزايش جمعیت  از توان اکولوژيکی حو 

ش ن رودخانه و ايجاد نامنی آبی   ان و دلايل فصلینفعذیسوی  

و به دنبال آن ناامنی سیاسی ذکر شدد ن . مجموعدده عوامددل ذکددر 

ش ه به شکاف بین منابع و مصارف و به دنبددال آن شددکاف بددین 

مدد خلان کلیدد ی حوضدده منجددر شدد ه اسددت روابددط بددین ذی

واره بین کشاورزان دو اسددتان بالادسددت و پددايین که همیطوربه

دست تنش بوده و حتی اين تنش در عرصه سیاسی به تنش بین 

های خوزسددتان و نماين گان مجلس اين دو استان و حتی اسددتان

يزد منجر ش ه است. تجمع و اعتراضددات گوندداگون و درگیددری 

کشاورزان با نیروهای امنیتی، شکست خط لولدده انتقددال آب بدده 

هايی از مصدداديق آباد نمونهتقابل کشاورزان با نیروگاه اسلامد،  يز

کدده امددروزه اعتمدداد بددین   یطوربددهها هسددتن   خارجی اين تنش

مردان به ح  پايینی تنزل يافتدده اسددت کشاورزان، صنايع و دولت 

که رسی ن به هر ساختار و نظ  نوينی را با چالشی ج ی مواجه 

 ن به يک نظ  نددوين در حوضدده برای رسی  بنابراين،است.    کرده

م خلان و تلاش در ق م اول شناسايی شکاف بین ذی  رودزاين ه

مسددئله اصددلی در   عنوانبددهاعتمادی چن  بعدد ی  جهت ترمی  بی

 اصلاح ساختار حکمرانی است.

روابط دو سويه اين کنشگران بددر اسددا  تجزيدده و   7شکل  

نشددان ها را هددا و مصدداحبههددا، گزارشتحلیددل اخبددار، پژوهش

روابط بین کنشددگران را بدده چندد    توانمیده . بر اين اسا   می

 (:7دسته تقسی  کرد )شکل  

شددامل   رودزايندد هان حوضه  نفعذیذی نفع:    -نفعذیروابط   -

  کشاورزان، صددنايع بددزر  و کوچددک، شددرکت آب و فاضددلاب

  داران، حقابه ها و .... هستن  که کشاورزان شامل  )شرب(، شهرداری 

بزرگتددرين    عنوان بدده و حددق اشددتراک هسددتن  و    داران سددهمابه 
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  رنگی در نسخه الكترونيكی( رود ندهي زا حوضه در یديکل کنشگران هيدوسو روابط .7 شكل

 

هسددتن .   رودزايندد هضرر، عم ه سهام ار رودخانه  يا ذی  نفعذی

کشاورزان بر اسا  موقعیت جغرافیددای سیاسددی بدده کشدداورزان 

تان چهارمحددال و بختیدداری اسددتان اصددفهان و کشدداورزان اسدد 

شون . کشاورزان استان اصفهان بر اسا  موقعیت بن ی میدسته

دسددت و بددر جغرافیايی به دو دسته کشاورزان بالادسددت و پايین

دارن و حددق داران، سددهمابهاسا  وضعیت مالکیت آب به حقابه

 شون . ها تقسی  میاشتراکی

موضوعی که نوع ديگر روابط بین کشاورزان و صنايع است.  

در دهه اخیر در تنش بین کشاورزان اصددفهان و صددنايع بزرگددی 

همچون فولاد مبارکه، ذوب آهن و اخیر با درگیری کشاورزان با 

 نیروگاه اسلام آباد خود را ظاهر ساخته است.

های آب و فاضددلاب داخددل و خددارج ها، شددرکت شهرداری

حوضه اگرچه از يک طرف جددزو کنشددگران رسددمی دولتددی يددا 

يددک   عنوانبددهاز طرف ديگددر    ولیشون   دولتی محسوب میهشب

ضددرران بددوده کدده در ان يددا ذینفعدد ذیکنن ه، جز ددی از  برداشت 

يعنی کشاورزان وارد تنش يددا   نفعذیآبی با بزرگترين  شرايط ک 

 شون .درگیری می

ان، رابطدده کشدداورزان بددا نفعدد ذیيکددی ديگددر از روابددط بددین 

برداران آب در استان يزد ظیر بهرهبرداران خارج از حوضه، نبهره

تنش بین کشاورزان و اين بخددش وارد فدداز   1391است. از سال  

درگیددری شدد  و خددط لولدده آب يددزد بددرای اولددین بددار توسددط 

تددا آذرمدداه   96که از اسفن  مدداه    یطوربهکشاورزان شکسته ش .  

هر ده روز يکبار خط لوله انتقال آب به يزد با شکسددتگی يددا   97

 (.1ها يا قطع برق مواجه ش ه است )چهتخريب حوض

های اخیددر  م خل )دولت(: اگرچه در سال ذی   -نفع ذی روابط    -

ی  مرثر ها نقش  سازی در تصمی    رود زاين ه کشاورزان حوضه آبريز  

همچنددان سدداختار    ، ساختار رسمی کنددونی و غالددب   ولی ان   داشته 

ای  ه دولت )به ويژه وزارت نیرو و شرکت   بنابراين، دولتی است و  

مدد خلان کلیدد ی حوضدده آبريددز  ترين ذی ای( اصددلی آب منطقدده 

شدد ن    آبددی و خشددک های ک  رون . در سال به شمار می  رود زاين ه 

، مح وده شرق اصفهان و تددالاب گدداخونی در  رود زاين ه رودخانه  

که از سدده     به يک بیابان تب يل ش ه در صورتی   دست عملًاپايین 

ه اسددت  ش  آبی کسر ن يط ک  ا براشت صنايع و شرب متناسب با شر 

کدده پیامدد های ايددن خشددکی رودخاندده عددلاوه بددر مشددکلات  
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فتادن معیشت کشدداورزان شدد ه و  محیطی، موجب به خطرا زيست 

در نتیجه کشاورزان به بزرگترين گروه معترضین به دولددت تبدد يل  

در   اغلددب ای اصفهان بددا صددنايع ان . روابط شرکت آب منطقه ش ه 

در بروز اختلاف در زمددان   بنابراين،  . های اقتصادی است چارچوب 

تددنش    و عملًا  شود می تعیین قیمت آب، موضوع با مذاکره برطرف  

 . شود می قابل توجهی مشاه ه ن 

در  تددوانمیمدد خلان را ذی -نفددعذیکلی روابط بین   طوربه

تددر بردارن و دولت يا به روابددط جز یيک قالب کلی روابط بهره

شددرکت آب   -، صددنعت یاشددرکت آب منطقدده  -بین کشدداورزان

 بن ی نمود.  ای و.... تقسی منطقه

هددای دولتددی(:  مدد خل )بددین بخددش ذی   -مدد خل روابددط ذی  -

شددامل وزارت نیددرو، شددرکت   رود زاين ه م خلان حوضه آبريز ذی 

آبريددز فددلات   م يريت منددابع آب ايددران )دفتددر مدد يريت حوضدده 

ای و جهدداد کشدداورزی دو اسددتان  های آب منطقه مرکزی(، شرکت 

های آب و فاضددلاب و  هان و چهارمحال و بختیاری، شددرکت ف اص 

 ها را اشاره نمود. های محیط ريست دو استان و شهرداری سازمان 

ده  در ها نشان مینتاي  بررسی منابع اطلاعاتی اولیه و مصاحبه

ای و آب و فاضددلاب در های آب منطقددهزمان ک  آبی، شددرکت 

صددارف و اجددرای مفروش آب، پرداخت ديون و همچنین میزان 

ها اين تنش ولیان  های مشترک اختلاف نظرهايی داشتهبخشنامه

کنترلی موجود اغلب بددا برگددزاری   -با توجه به ساختار دستوری

ها يا دسددتور از بددالا جلسات در سط  م يران رده بالای سازمان

تددنش ايددن دوگددروه   بنددابراين،ه اسددت و  ش )وزارت نیرو( رفع  

 .شودمینترل  در قالب ساختارهای دولتی ک  معمولاً

 

 طراحی فرايند 

الگوی شروع، طراحی و پیاده سازی م يريت مشددارکتی   8شکل  

حکمرانددی آب زايندد ه رود )کدده مددا در اينجددا بدده آن بانکدد اری 

ده . پددس اجتماعی آب زاين ه رود اطلاق می کنی ( را نشان می

و بددا تمرکددز  رودزاين هاز شناسايی کنشگران اصلی حوضه آبريز 

روی مسئله اصلی برای شروع بانک اری اجتماعی آب )شددکاف 

اق ام به مصاحبه با کنشددگران  1396م خلان( در سال  روابط ذی

ش . قبددل و در حددین  1397-1398در سالهای   رودزاين هکلی ی  

ها و ها تمامی منابع اطلاعاتی نظیر اخبددار روزنامددهانجام مصاحبه

ع غیررسمی گردآوری و مورد بررسددی قددرار ها تا منابخبرگزاری

م خلان کلی ی با استفاده از روش گرفت. بع  از مصاحبه با ذی

ی فردی و سپس ادغددام سازم ل، اق ام به علّیهای  ساخت حلقه

شدد . بددرای  99ها در يددک مدد ل گسددترده در سددال ايددن مدد ل

نیاز به زمان و منابع قابل توجهی برای اجدداره ی گروهی سازم ل

ان و نفعدد ذیمناسب ملاقات، پددذيرايی و شدداي  مسددافرت    محل

موارد تکمیلددی ديگددری دارد کدده در چددارچوب و اهدد اف ايددن 

 پژوهش نیست.

 

 سازی فردیمدل

های فردی بر اسا  نتاي  منابع اطلاعاتی اولیه و مصاحبه با م ل

ساخته ش ه است. نمددودار   رودزاين هگردانان اصلی حوضه  بازی

های ک گدددذاری شددد ه از طدددرف تدددهمجموعددده ياف 9شدددکل 

ده . همانطور که در ايددن نمددودار شون گان را نشان میمصاحبه

ها ک  استخراج ش ه بیشترين يافته  99مشخص است، از مجموع  

در خصوص علل ايجدداد شددکاف در روابددط بددین کنشددگران در 

 است. رودزاين هحوضه آبريز  

ین ک های استخراج ش ه بر اسا  اقسام روابط بدد   10شکل  

طور که در اين شکل مشددخص ده . همانکنشگران را نشان می

است بیشترين تمرکز بر روابددط بددین کشدداورزان و شددرکت آب 

ای اصفهان و سپس در روابددط بددین کشدداورزان دو اسددتان منطقه

دسددت اصددفهان و چهارمحددال بختیدداری در بالادسددت و پايین

و   بازتخصددیص نامناسددب منددابع آب  رودخانه زاين ه رود است.

تخصیص حقابه کشاورزان اصفهان به بخش صددنعت و فددروش 

حق اشتراک، تخصیص آب به يزد، م يريت توزيع آب در استان 

شدد ن رودخاندده   اصفهان همگی موجب ش ه در شرايط خشددک

سه  آب کشاورزان و در نتیجدده معیشددت کشدداورزان بدده   تأمین

ای اصددفهان خطر افتاده و اعتراضات به سمت شرکت آب منطقه

متولی اصلی( سوق پی ا کن  و اين سددازمان بدده محلددی   عنوانبه)

 های مکرر تب يل شود.  برای اعترا  و تجمع
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 اصلاح شده در پژوهش حاضر( (10 سازی بانكداری اجتماعی آب  طرح کلی از مدل شروع، طراحی و پياده. 8شكل 

  رنگی در نسخه الكترونيكی(  
 

 

 امدهای بهبود يا شكا  در روابط کنشگران در حوضه آبريز زاينده رود . علل، راهكارها، موانع، پي9شكل 

 

 
 شده در خصوص اقسام روابط بين کنشگران  های استخراجمؤلفه . مجموع  10شكل 
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،  رود زايندد ه اگر چه با تشکیل شورای هماهنگی حوضه آبريز  

به دلیل اينکه    ولی   ش  گیری تب يل  شورا به کانون تصمی  اين  

اين کددارگروه بددر عهدد ه وزارت نیددرو اسددت،    م يريت اصلی 

تمرکز اصددلی    عنوان به ای اصفهان، همچنان  شرکت آب منطقه 

در تنش قرار دارد. موقعیت جغرافیای سیاسددی دو اسددتان در  

ای  گونه رود به دست رودخانه زاين ه بالادست رودخانه و پايین 

است که عم ه مناطق آبخیز آن در استان بالادسددت و عمدد ه  

دست رودخاندده  داران در استان پايین ن گان و حقابه ن ک مصرف 

ها در اسددتان چهارمحددال و  ندد . افددزايش برداشددت ر قددرار دا 

آباد  تونل بهشددت   ، 3بختیاری به همراه اح اث تونل کوهرنگ  

ترين عواملی هستن  کدده بدده محددل  روجن اصلی ب   -و طرح بن 

اختلاف و نقا  تنش در دو اسددتان اصددفهان و چهارمحددال و  

 ان . تب يل ش ه   بختیاری 

ک    99استخراج    باوجودده   تجزيه و تحلیل ک ها نشان می

در خصددوص علددل، راهکارهددا، موانددع و پیامدد های شددکاف در 

مددورد بددود کدده   324روابط کنشگران، میزان اثرگذاری اين ک ها  

متوسط بر روی سه نددوع از   طوربهده  برخی از عوامل  نشان می

 روابط اثرگذار هستن . 

ها در يددک  و ادغددام حلقدده   علّی های  کیل حلقه ش پس از ت 

بررسددی جوانددب بیشددتر مقددالات،    منظور بدده   حلقه گسددترده و 

های ديگر و اخبار نیز مورد بررسی قددرار گرفددت تددا  مصاحبه 

شددون ه مغفددول  اگر مواردی در زمان مصاحبه از نظر مصاحبه 

  علّددی های  حلقدده   درنهايددت   مان ه است، م  نظر قددرار گیددرد. 

اختیار سه نفر از خبرگان متخصص قرار داده    ر ساخته ش ه د 

های  و اصلاحات جز ی در حلقه   ش    گرفته   ها آن ش  و نظرات  

 . ش  نهايی اعمال  

بددر روابددط کنشددگران حوضدده آبريددز  مددرثرعوامددل   11شکل

هددا، اينکه تفکیک بددین علت   باوجودده .  را نشان می  رودزاين ه

با اين حددال تددلاش   پذير بودها به سختی امکانها و پیام حلراه

سددبزرنگ( و موانددع )  هددا )بدد ون رنددگ( بددا راهکارهدداعلت   ش 

. در ادامدده بدده تفسددیر شددود)نارنجی رنگ( در اين شکل تفکیک 

 .شودمیآم ه پرداخته   دست بهنتاي   

دولت؛اصلی ترين   هایوعده  تحقق  عدم  و  کشاورزان  معيشت

 عامل شكا  در روابط

ن معیشددت کشدداورزان دان بدده خطددر افتددانفعدد ذیدر مصاحبه با  

يکی از عوامل اصلی ايجاد شکاف بین اين کنشگران بددا   عنوانبه

حلددی راه  عنوانبددهدولت عنوان ش  و بهبود معیشت کشدداورزان  

 تددوانمی. معیشددت کشدداورزان را  شدد برای اين موضددوع ارا دده  

حددل در  پرکدداربردترين علددت و بهبددود آن را پرکدداربردترين راه

بددازار   ،ف کنشگران دانست. همچنددینتلهای مخمصاحبه با گروه

يک اهرم و ابزار اقتصادی در جهت تقويت معیشت   عنوانبهآب  

تا کشاورزان با فروش حقابه خود به ديگر   ش کشاورزان مطرح  

ها از معیشددت کنشگران فاق  حقابه نظیددر صددنايع يددا شددهرداری

حال اين موضوع از سوی برخددی   اين  بهتری برخوردار شون . با

دادن شددغل خددود   ان مورد قبول نبود چرا که از دست اورزاز کش

 دانستن .  را به معنای »از دست دادن هويت خود« می

 مردان به کشاورزان علاوه بر اينهای دولت ع م تحقق وع ه

مسددتقی  بددر   طوربهگذاشته است،    تأثیرکه بر معیشت کشاورزان  

ای نطقههای آب ماعتمادی و تعار  بین کشاورزان و شرکت بی

ای احیددای زايندد ه در جلسدده دهدد  افزوده است. طرح ندده مدداده

شورای عالی آب بدده تصددويب اولیدده و در جلسدده سددیزده  بدده 

سددیس أتصويب نهايی رسی . در اين طددرح دولددت مکلددف بدده ت

صن وق پرداخددت خسددارت بدده وارده ناشددی از تضددییع حقددوق 

 ش ه جزء ندداچیزی از  در عمل مبلغ پرداخت   ولیکشاورزان ش   

رت وارده به کشاورزان بود و اين موضددوع همددواره مددورد خسا

 اعترا  کشاورزان قرار دارد.

 

شییكا  در  وشییكا  در روابییط   يشمتقابل افییزا  بررسی اثر

 منابع و مصار 

شکاف در روابط کنشگران موجب ش ه که رفاقت جددای خددود را  

به رقابت داده و هر کسی برای برداشت بر ديگددری سددبقت گیددرد  

ش ن رودخاندده    شکاف بین منابع و مصارف و فصلی به  ودرنهايت 

های پمپدداژ متعدد د در بالادسددت رودخاندده  منجر ش ه است. طرح 

 ای از  نموندده   تددوان می را    هددا آن نبددودن    اقتصددادی   باوجود   رود زاين ه 
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گ سبز: راهكارها، رنگ  ، رنهاهای فردی  مأخذ يافته های پژوهش بدون رنگ: علتبر اساس مصاحبه علیّهای . نمودار حلقه11شكل 

  رنگی در نسخه الكترونيكی( نارنجی:موانع(

 

رقابت در برداشت دانست. علاوه بر مدد ت زمددان جريددان آب در  

شدد ن    رودخانه، زمان توزيع آب يددا بدده عبددارت بهتددر زمددان بدداز 

  تددأثیر بددر معیشددت کشدداورزان نیددز    رود زايندد ه های سدد   دريچدده 

شون گان، توزيددع  ز مصاحبه رخی ا به عقی ه ب  برای نمونه گذارد.  می 

منجددر بدده کدداهش تولیدد     1397مدداه سددال  ديرهنگام آب در بهمن 

 محصول و در نتیجه کاهش درآم  کشاورزان ش ه است.  

افتددادن معیشددت کشدداورزان از يددک طددرف و تضددییع    خطر به 

هددای عمیددق و  ها از طرف ديگر موجب ش ه تا به حفددر چاه حقابه 

که بددر    ی طور به روی آورن    یرمجاز عمیق به صورت مجاز و غ نیمه 

ای  منطقدده   اسا  آمار دفتر حفاظت و بهددره بددرداری شددرکت آب 

 سگزی در   -ها در مح وده مطالعاتی کوهپايه اصفهان تع اد چاه 

درصدد   23حلقه چاه مجدداز )  9480برابر    ترتیب بهشرق اصفهان  

 35حلقه چدداه غیرمجدداز )   5750های استان اصفهان( و  کل چاه 

 مجاز استان اصفهان( است.  ای غیرهدرص  چاه

ترومن به کشور و توسددعه کشدداورزی جامعدده   4ورود اصل  

موريددت هیدد رولیکی و أروسددتايی آن زمددان مبتنددی رويکددرد م

عمیق موجب  های عمیق و نیمه همچنین ورود فناوری حفر چاه 

( کدده منجددر  7ش  تا مح وديت دسترسی به آب برداشته شود ) 

هددا  های مجاز، نددابودی قنات چاه   به افزايش هر چه بیشتر عمق 

های غیرمجدداز شدد .  )نمادی از همیاری سنتی آب( و حفر چاه 

های انتقال آب که نیاز به هزينه، زمان و  اجرای طرح   ، همچنین 

انرژی زيادی داشت با ورود فناوری به کشور در مدد ت زمددان  

کمتری انجام ش . اين موضددوع خددود بددر    تری و با هزينه کوتاه 

تصور انتقال هر بیشتر در حوضه دامن زد    ر آب و مصرف بیشت 
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. اين شددکاف ايجدداد  ش  و موجب شکاف بین منابع و مصارف  

ش ه به شکاف اقتصادی، سیاسی و اجتمدداعی تبدد يل شدد  کدده  

هددا و شددکاف بددین منددابع و  خود بر توقددف اجددرای ايددن طرح 

مجاز و نهايت تشدد ي  هددر    های غیر مصارف، افزايش برداشت

بط کنشگران منجر ش . تضدداد منددافع  ین روا چه بیشتر شکاف ب 

سیاسی و اقتصادی با رويکردهای محددیط زيسددتی و همچنددین  

هددا از عددواملی  گیری تعار  منافع فردی و جمعی در تصددمی  

های انتقددال آب شدد ه  است که در گذشته موجب تش ي  طرح 

ای بارز از اين  نمونه طرح انتقال آب به يزد نمونه   طور به است.  

مردان در  ه تعار  منددافع از سددوی دولددت. مسئل ها استطرح 

خصوص تعار  منافع شخصی و جمعددی برخددی نمايندد گان  

کشاورزان و ه  از سوی کشاورزان در خصوص سیاستم اران  

 . ش  مطرح  

وری اقتصادی بیشتر آب در ايددن ش ن کشور و بهره  صنعتی

مددالی  تددأمینشدد ن مدد يريت آب و  بخددش بدده همددراه اسددتانی

از محل فددروش آب )حددق اشددتراک و ای  قههای آب منطشرکت 

بها( و توه  فراوانی آب با اح اث سدد  زايندد ه رود و نگدداه آب

محور در توسعه کشور موجب ش  تا تخصددیص آب بدده صنعت 

صنعت از بخش کشاورزی به يک رويکرد تبدد يل شدد ه و ايددن 

موضوع علاوه بر ايجاد حقوق ج ي  آب برای بخش صنعت بر 

زايش شددکاف بددین منددابع و وجددب افدد اسا  تعه ات دولددت، م

و ايجدداد تعددار  بددین کشدداورزان و   رودزاين همصارف حوضه  

صنايع و همچنین روابط بین کشاورزان و وزارت نیرو )شددرکت 

 ای اصفهان( ش ه است.  آب منطقه

 

ی و حكمرانیی   يییمرژ  افقییی  و  عمودی  يكپارچگیتأثيربررسی  

 بر روابط کنشگران  عدالتیبی

ينددد گان کشددداورزان در  ور نما هدددای اخیدددر حضددد در سدددال 

های کشدداورزان اسددت کدده  ها يکددی از خواسددته گیری تصددمی  

گذاری،    علاوه بددر کدداهش شددکاف اجددرا بددا سیاسددتتوان می 

موجب پذيرش بیشتر قوانین از سوی کشاورزان، اقت ار دولددت  

.  شددود اجتمدداعی    -و در نتیجه منجر به افزايش امنیت سیاسددی 

دولتددی در بددین  جريددان  گذاران و م حضددور سیاسددت  ، همچنین 

کشدداورزان عددلاوه بددر شددناخت از وضددعیت میدد انی موجددب  

. به عبارت ديگر  شود می من ی هر چه بیشتر کشاورزان  رضايت

هددای  يکی از ويژگی   عنوان به ايجاد يکپارچگی افقی و عمودی  

  موجددب بهبددود روابددط  تواندد می های انطباقی يا سددازگار  رژي  

های سددط   لايدده هددر چدده  کدده    ی طور به (  28)   شود م خلان  ذی 

گیری سطوح بالاتر مشارکت بیشتری داشددته و  پايین در تصمی  

گیری  هددای بیشددتری در تصددمی  هددر چدده در هددر سددط  بخش 

مشارکت داشته باشن ، میزان يکپارچگی عمودی و افقی بیشتر  

ها از  بوده و در نتیجه امنیت سیست  پاي ارتر و پذيرش سیاست

شددکنی  قانون   ابراين، بندد د و  ان بیشددتر خواهدد  بددونفعدد ذی سوی  

بر افزايش    مرثر مردان( که يکی از عوامل  )مورد اعترا  دولت

مردان اسددت  برداران بددا دولددتتنش بین کشاورزان و ساير بهره 

کشاورزان تبعی  در اجرای قددوانین    در مقابل، ياب .  کاهش می 

نمونه در خصوص کاهش سه  آب بخددش صددنعت در    طور به 

وانین در خصددوص رعايددت  جددرای قدد آبددی يددا عدد م ا زمان ک  

ها و تخصیص بیش از منابع را مورد انتقدداد شدد ي  قددرار  حقابه 

يکی از موانددع بهبددود    عنوان به دادن . تبعی  در اجرای قوانین  

مدد ار بددا مشدداه ه عدد م  روابط، موجب ش ه کشدداورزان قانون 

بددردارن غیرمجدداز بدده  اجرای قوانین در خصوص برخی از بهره 

ا کرده که اين عمل موجب افزايش  وق پی  شکنی س سمت قانون 

ای شدد ه اسددت.  های آب منطقدده تنش بین کشاورزان با شرکت

يکی از عواملی که به تبعددی  در اجددرای قددوانین منجددر شدد   

ش ن م يريت آب است. بدده عقیدد ه برخددی از    موضوع استانی 

ها و  ش ن مدد يريت آب، سیاسددت  شون گان، با استانی مصاحبه 

های آب  رت نیددرو بدده شددرکتغددی وزا های ابلا دسددتورالعمل 

ای اصفهان و چهارمحال و بختیاری به نحو متفاوتی اجرا  منطقه 

های بالادست و کاهش سه  آب بدده  که با افزايش برداشت  ش  

دست، منجددر بدده تددنش بددین کشدداورزان دو اسددتان شدد .  پايین 

از مدد يريت    رود زايندد ه همچنین تغییر م يريت حوضدده آبريددز  

م اران رده  ی موجب ش  تا سیاستاستان   ای به م يريتحوضه 

بالای کشور کدده بدده دنبددال جلددب آرای عمددومی در انتخابددات  
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هستن  با رويکرد پوپولیسددتی، حقددوق کدداذب ج يدد ی بددرای  

ها در  ان بالادست ايجاد نماين . اين رويکرد در سخنرانی نفع ذی 

  منظور بدده زمان انتخابات نمايندد گان مجلددس شددورای اسددلامی  

موجب افددزايش    درعمل که    شود می انجام  م نیز  جلب آرای مرد 

 ش ه است.    رود زاين ه تنش در روابط کنشگران در حوضه  

 

 کنشگران روابط بر شفافيت تأثير بررسی

مردان و برخددی خبرگددان سیاسددی اگر چه شفافیت از نگاه دولت 

در چن  دهه   ولی  به تنش و درگیری بیشتری منجر شود  توانمی

 رودزايندد ه( در حوضدده 32) آباخیددر بازتخصددیص خدداموش 

تر ش ن مسا ل حوضه و تددنش بیشددتر در روابددط موجب پیچی ه

ها و تددر  دولددت از شددفافیت بددر ش ه اسددت. ابهددام در حقابدده

خواهی هر چه بیشتر برخی کنشگران و همچنددین تقاضددای سه 

خواهی بدده اين سدده   درعملبیش از نیاز واقعی افزوده است که  

گران منجر شدد ه اسددت. نصددب ین کنشافزايش تنش در روابط ب

گیری نظیر نصب کنتورهددای هوشددمن  از سددوی ابزارهای ان ازه

مردان و دقددت در توزيددع مناسددب و دقیددق آب از سددوی دولددت 

برداران، افددزايش رسانی مناسب به بهرهکشاورزان، موجب اطلاع

پراکنی در فضای مجددازی و گذاری شايعهتأثیرشفافیت و کاهش  

روانددی جامعدده محلددی و در  -نیت سیاسددیبر ام  های معان شبکه

 .شودمینتیجه بهبود روابط کنشگران  

 

 ی راهكارهای بهبود روابط کنشگرانسازمدل

مدد ل بهبددود روابددط کنشددگران و ارتقددا مشددارکت در   12شکل  

را (  10)بر اسا  طرح کلی ارا دده شدد ه    رودزاين هحوضه آبريز  

های کنش در ت موقعی  ده . اين م ل در واقع ترکیبی ازنشان می

)کدده در آن هددر موقعیددت کددنش بددا ترکیبددی از   MTFچارچوب  

دانددش، نهدداد و نتدداي  در ارتبددا  اسددت( و کنشددگران را نشددان 

ده . نتاي  اين م ل برای بهبود روابددط بددازيگران در حوضدده می

دهدد  کدده تشددکیل مجلددس آب، نشددان می رودزايندد هآبريددز 

کمیتدده اقتصددادی رکتی،  های م يريت مشدداگری، کارگروهمیانجی

ای، جلسددات بهبود معیشت کشاورزان، رويکرد دانش بین رشددته

دولت با کشاورزان و صنايع از جمله راهکارهايی هستن  کدده در 

برگزاری جلسددات  برای نمونهاست.    مرثربهبود روابط کنشگران  

  به بهبود توانمیدولت با هر بخش در خصوص مسا ل مربوطه  

شگران به خصوص کشاورزان منجددر اير کنروابط بین دولت و س

ای در ايددن گران و پژوهشددگران بددین رشددتهشود. حضور تسهیل

گددذار تأثیر  بر رسی ن هر چه زودتر بدده توافددق  توانمیجلسات  

م اری هددر چدده بیشددتر از باش . يکی از نتاي  اين جلسات قانون

 ان به دلیل توافق بر سر مسا ل است.نفعذیسوی  

به ق ری    رود زاين ه دولتی، مسئله    م يران از دي گاه برخی  

پیچی ه شدد ه کدده بهبددود روابددط در ايددن حوضدده بدده سددختی  

گری ر ددیس جمهددور يددا  پذير است و نیاز بدده میددانجی امکان 

معاون اول آن است و به اصددطلاح ايددن دسددته »راه حددل، در  

تهددران اسددت«. موضددوعی کدده تحددت عنددوان سددتاد احیددای  

مجلددس    صددفهان در مددردم ا از سددوی نمايندد گان    رود زايندد ه 

شورای اسلامی پیگیری ش  و در ابتدد ای تشددکیل آن، وزيددر  

ر یس ايددن سددتاد منصددوب شدد  و در جلسددات    عنوان به نیرو  

بع ی رياست آن بر عه ه معاون اول ر یس جمهور گذاشددته  

  منجددر بدده  توان می ش . اگر چه تشکیل ستاد به اعتقاد برخی  

و ايجدداد    د رو ندد ه زاي های مختلف در حوضدده  م يريت بحران 

تجربدده تشددکیل ايددن سددتادها    ولی   شود امنیت در اين حوضه  

مثال سددتاد مقابلدده بددا    طور به نشان داده است که اين ستادها ) 

خشکسالی( به دلیل ساختار دولتی حاک  بر آن در رسی ن به  

(. موضددوعی کدده در  26  و   8،  7اه اف، ناموفق بددوده اسددت ) 

جه قرار نگرفت و  ورد تو نیز م   رود زاين ه تشکیل ستاد احیای  

با حذف کشاورزان از ساختار ستاد، موجب اعتددرا  شدد ي   

کشاورزان ش . کشاورزان که در يک دهه اخیددر بددا تجمددع و  

اعتراضات اجتمدداعی و سیاسددی و تحمیددل فشددار بدده دولددت  

توانستن  به اه اف خود دست يابن  بددا يددادگیری از گذشددته  

ا  و  و اعتددر گذاری را تجمددع  راهکار مشارکت در سیاسددت 

تحمیل فشار به دولت دانسته و در اعترا  به حذف جايگاه  

های اعتراضی نمودن  تا جايگاه حقددوقی  خود اق ام به تجمع 

 احیا نماين .    رود زاين ه خود را در ستاد احیای  
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شده در    صلاح( 10 از   رگرفتهافته های پژوهش، طرح کلی ب  مأخذ: ي رودزاينده . مدل بهبود روابط کنشگران در حوضه آبريز 12شكل 

  رنگی در نسخه الكترونيكی(  حاضر( پژوهش

 

و عمددر کوتدداه آن،    رود زايندد ه نش ن ستاد احیای    فعال   باوجود 

بددا روی    1400اين فشارها و اعترضات موجب ش  تا در سال  

کددار آمدد ن دولددت سددیزده  کمیتدده چهددار جانبدده متشددکل از  

ای  آب منطقه   ، شرکتنماين گان استان اری اصفهان، کشاورزان 

گیری در خصددوص زمددان تصددمی   منظوربددهو جهاد کشدداورزی  

 .  ش  رهاسازی آب و هماهنگی ساير اق امات مشترک تشکیل 

  13نفره توزيع آب شددامل نمايندد گان    15تشکیل کمیته  

ای و  صنف کشاورزی شهرستان اصفهان، شرکت آب منطقه 

ق  های گذشددته، از جملدده مصددادي جهادکشدداورزی در سددال 

بسزايی در کاهش    تأثیر ری بین دولت و مردم است که  همکا 

تنش بین کشاورزان شددرق و غددرب اسددتان اصددفهان و بددین  

  بنددابراين، ای داشته اسددت و  کشاورزان و شرکت آب منطقه 

   تواندد می گیری در م يريت ساير مسا ل  استمرار آن و بهره 

راهکاری در بهبددود روابددط بددین کنشددگران و حددل    عنوان به 

 .  باش    مرثر   رود ه زاين    مسا ل 

من  نمودن روابط نظام  منظوربههای ارا ه ش ه  يکی ديگر از م ل

بین کنشگران آب، موسوم به »دستورالعمل مدد يريت مشددارکتی« 

به صورت مشترک توسددط وزارت نیددرو و   1398که در آبان ماه  

. در ايددن دسددتورالعمل تشددکیل  شدد  جهدداد کشدداورزی ابددلاا  

در سط  ملی، استانی، شهرسددتانی   شارکتی های م يريت م کارگروه 

ريزی محلی( در قالب ساختار مدد يريت  های برنامه و محلی )هسته 

مشارکتی ارا ه ش ه است. عق  قرارداد با شرکت مشاور و اسددتقرار  

گری و  تی  اين شرکت در محل و استفاده از روش دانددش تسددهیل 

زيددابی  ی و ار گیری در سطوح محلی تا ملّدد فراتسهیلگری و تصمی  

ر نظددر گرفتدده شدد ه اسددت. نتدداي   راهکار مشددارکت د  عنوان به آن 

  تأکیدد    باوجود ده  که اين دستورالعمل  ها نشان می پژوهش   برخی 

با رويکددرد دسددتور و کنتددرل بددوده و سدداختار    اغلب بر مشارکت،  

دولتی و در ساختار و اهدد اف   بیشتر سازمان م يريت مشارکتی آن 
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 (.8)  شود می آن تناق  مشاه ه  

متشکل    رود زاين ه ر آرای عمومی و تشکیل پارلمان آب  تکیه ب 

م خلان کلی ی يکی از راهکارهای بددرون رفددت از  از همه ذی 

شرايط تنش و نظامن  نمودن روابط بین کنشگران است کدده در  

. انتخابددات  شددود می کشورداری( به کار گرفته  )   عرصه سیاست

ايددن    شوای شهر و تعیین شهردار توسط شددورا مصدد اق عینددی 

 ل در حددوزه مدد يريت شددهری اسددت. شددرايط افددراد واجدد   م 

  فقددط يددا    رود زايندد ه دادن )همدده شددهرون ان حوضدده  ی أ ر 

داران( و شرايط کان ي اتوری در مجلس آب، رابطه ايددن  حقابه 

حکمرانی و چگددونگی دوره گددذار بدده    علی مجلس با ساختار ف 

ساختار ج ي ، از جمله موضوعاتی است که نیاز به بررسددی و  

الگوی انتخابات در عرصه سیاسددی    ولی جزايی دارد  م   ژوهش پ 

وجود برخی اختلافات بین احددزاب سیاسددی    با کارساز ش ه و  

های  بسددتکشور، منجر به امنیت و آرامش سیاسددی و رفددع بن 

ها در حوزه آب    در م يريت تنش توان می سیاسی ش ه است و  

 نیز کارآم  باش .  

مندد  در اختار نظامد يک سهای ارا ه ش ه در بالا بر ايجام ل

بهبددود   منظوربددهکدده    روابط بین کنشگران استوار است درحددالی

از جملدده مکددان قرارگیددری   یبه مددوارد  توانمیروابط بازيگران  

مدد يريت حوضدده آبريددز و کمیتدده اقتصددادی بهبددود معیشددت 

کشاورزان نیز اشاره نمددود. بدده عقیدد ه برخددی از خبرگددان قددرار 

ه، بدده صددورت طبیعددی کددز حوضدد گرفتن م يريت حوضه در مر

ان بددا مدد يران دولتددی شدد ه نفعدد ذیموجب ارتبا  هر چه بیشتر  

ی بددا )يکپارچگی عمودی( و کاهش فاصله سطوح حکمرانی ملّدد 

حکمرانی محلی يا به عبارتی ادغام حکمرانی ملی در حکمرانددی 

. هچنین به خطر افتادن معیشددت کشدداورزان يکددی از شودمحلی  

بددازيگر   عنوانبددهکشدداورزان )ط بددین  دلايل اصلی تنش در روابدد 

های دولتی و غیردولتی بددود کدده تقويددت و عم ه( و ساير بخش

ای متشددکل از بهبود معیشت کشدداورزان از طريددق ايجدداد کمیتدده

ای و جهدداد کشدداورزی نماين گان کشاورزان، شرکت آب منطقدده

استان اصفهان و همچنین صنايع بزرگددی نظیددر فددولاد مبارکدده و 

بران خسارت وارده بددا ارزش جددايگزين ان و جذوب آهن اصفه

 (.4)   به بهبود روابط کمک کن توانمی
 

 گيرینتيجه
ده ، ساختار حکمرانی بررسی مسا ل اصلی آب کشور نشان می

ترين عامل در ايجاد و انتشار بحران آب کنترلی اصلی  -دستوری

اجتماعی ناشی از ايددن بحددران   -اقتصادی  -های سیاسیو بحران

مسددئله اصددلی در اصددلاح  عنوانبددهن بین مشددارکت در اي  است.

ساختار حکمرانی مطرح است و در بحث مشارکت، شددکاف در 

 .شددودمیترين مسئله قلمدد اد اصلی  عنوانبهروابط بین کنشگران  

بررسی روابط بین کنشگران و شناسايی علل، راهکارها،   منظوربه

ريددز وضدده آبموانع و پیام های شکاف در روابط کنشگران در ح

کیفی مبتنی بر مصاحبه نیمه ساختار   پژوهشاز روش    رودزاين ه

( و PMBيافته و چارچوب م ل سازی مشارکتی نهاديندده شدد ه )

( اسددتفاده شدد . شناسددايی و MTFچارچوب م يريت و انتقددال )

تجزيه و تحلیل کنشگران کلی ی و روابط دو سويه اصددلی بددین 

ترتییب تددنش در به  ده  کهها نشان میاين کنشگران در مصاحبه

ای اصفهان، کشاورزان روابط بین کشاورزان و شرکت آب منطقه

های اصفهان و چهارمحال و بختیدداری از تمرکددز بیشددتری استان

برخوردار بوده است. بر اسا  مدد ل ارا دده شدد ه در چددارچوب 

MTF   علل، نتاي ، راهکارها، موانددع بهبددود روابددط بدده صددورت

ها اي  تجزيه و تحلیددل ايددن حلقدده. نتش ی ترسی   های علّحلقه

موريت هی رولیکی و غلبه بر طبیعت با أده ، رويکرد منشان می

شددکنی، ش ن م يريت آب، قانون  ورود فناوری به کشور، استانی

های انتقال آب، شکاف بین منابع و مصارف، بازتخصددیص طرح

نامناسب از علل اصلی شکاف در روابددط کنشددگران در حوضدده 

ش ن رودخاندده، بدده خطددر افتددادن   است. خشک  رودزاين هآبريز  

معیشت کشاورزان و به دنبال آن به خطرافتادن امنیت سیاسددی و 

های انتقال آب در حین توقددف ايددن اجتماعی، رش  نیاز به طرح

ضرران از ان و ذینفعذیهای اجتماعی بین  ها به دلیل تنشطرح

 ،همچنددینپیام های شددکاف در روابددط بددین کنشددگران اسددت.  

 رودزايندد ههای م يريت تنش در روابط کنشددگران حوضدده  م ل

، ديپلماسی آب و برگددزاری رودزاين هشامل تشکیل پارلمان آب  
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)کشدداورزان(، ايجدداد و تقويددت  هددای خدداصجلسددات بددا گروه

يکپارچگی افقددی و عمددودی، قرارگددرفتن مدد يريت حوضدده در 

بهبود   کمیته  های دولت، بازار آب وبخش میانی آن، تحقق وع ه

کدده در ايددن بددین   شدد و تقويت معیشددت کشدداورزان اسددتخراج  

اعتمددادی و نگرانددی ها، بیخواهی کنشگران، ابهام در حقابهسه 

دولت از شفافیت و واگذاری وظايف، تضاد منافع و تبعددی  در 

ان و در نفعدد ذیاجرای قوانین از موانع اصلی بهبود روابددط بددین  

بانکدد اری اجتمدداعی آب کتی و  گیری م يريت مشارنتیجه شکل
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Abstract 

Many of the social and security issues of the Zayandeh-Rud basin are the result of the government becoming the sole 

agent of governance and the gaps in the command-control governance structure. It is clear that the main issue to achieve 

participatory governance is the gap in stakeholder relations and the lack of a coherent and flexible agenda to improve 

these relations. Therefore, the objective of this study was to provide solutions for improving relationships as a starting 

point and key to reforming the governance structure. The management and transition framework (MTF) was used to 

analyze the stakeholders and the relationships between them that showed the concentration of tension in the relationship 

between Isfahan farmers and the Ministry of Energy (Isfahan Regional Water Company). Also, using the MTF database 

and the participatory model building (PMB) based on interviews with key Stakeholders, the causes, solutions, 

consequences, and obstacles to improve these relationships were extracted in the form of causal circles. Finally, by 

focusing on the solutions, the conceptual model of improving the relations between the Stakeholders and the solutions 

presented by the interviewees, including holding local elections and convening the Zayandeh-Rud Basin water 

assembly, mediation with interdisciplinary knowledge approach, participatory management working groups, the 

formation and strengthening of the economic committee improve the livelihood of farmers, the holding of government 

meetings with farmers and industries were reviewed. 
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